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INTRODUCAO

Este Estudo Técnico Preliminar foi realizado em conjunto com a Divisdo de Conservacao e
Manutencdo e tem como objetivo cumprir as exigéncias da Lei n° 14.133/2021 e do Ato da Mesa
n°17 de 14 de setembro de 2023.

1 IDENTIFICACAO DO OBJETO

O presente Estudo Técnico Preliminar visa subsidiar a contratacdo de servigco de fornecimento,
preparacéo e distribuicdo de café e outras bebidas quentes, por meio de maquinas automatizadas a
serem instaladas nas dependéncias da Camara Municipal de Santos, incluindo todos os
equipamentos, acessorios, produtos e servicos de manutengdo, necessarios a execucdo dos

Servigos.

2 DESCRICAO DAS NECESSIDADES

2.1 Atualmente, a Camara conta com servico de copa reduzido, ndo possui cafeteiras industriais e
nao realiza aquisicédo de café e outras bebidas quentes para servir ao publico interno e externo.

2.2 O servico de fornecimento de bebidas quentes foi prestado a contento entre os anos de 2021 e
2022, conforme atestado no processo n° 333/2021. Este servico ndo foi prorrogado, entdo, em 2022
foi realizado novo pregéo, o qual restou fracassado, conforme processo n° 882/2022, sendo, entéo,

necessario atender a demanda levantada nesta ocasido, conforme oficio de abertura.

2.3 A Camara Municipal de Santos (CMS) é composta por varios ambientes nos quais ocorrem o
atendimento ao publico geral, em especial em dias de sessao legislativa e audiéncias publicas,
recepcado de diversas autoridades e a realizacdo das atividades administrativas e legislativas,
alocando servidores, funcionarios e estagiarios, sendo de interesse do publico interno e externo o

oferecimento de bebidas quentes nestes ambientes.

2.4 O oferecimento de café e bebidas quentes gera estimulo aos servidores, elevando a
concentracdo e produtividade dos servidores, bem como fomenta o clima organizacional motivador,
através da percepcao positiva dos profissionais em relacao a qualidade do ambiente de trabalho,
caracteristicas essenciais para que a Camara realize suas atividades com exceléncia. Ja ao publico
externo, este servigo representa melhora na imagem transmitida pela Camara, demonstrando a

preocupacdo com o bem-estar de quem a frequenta.
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2.5 O fornecimento das bebidas por maquinas busca reduzir os custos e logistica decorrentes de
manutencgdo, higienizacdo, mdo de obra e armazenamento de insumos, além de reduzir o
desperdicio por meio do pagamento apenas da locacdo das maquinas e das doses consumidas,
resultando, principalmente, em uma contratacdo que ofereca seguranca, salubridade e custo-
beneficio para a Administragéo.

2.6 Portanto, primando tanto pelo ambiente de trabalho seguro, saudavel e positivo, quanto pela
gualidade da imagem institucional objetiva-se a contratacéo de servigco de fornecimento, preparacao
e distribuicdo de café e outras bebidas quentes.

3 UNIDADE REQUISITANTE

3.1 Gabinete da Presidéncia.
3.2 Fiscalizador setorial: Gabinete da Presidéncia.

3.3 Fiscalizador técnico: Divisdo de Conservacdo e Manutencao.

4 DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 Os requisitos da contratacdo foram definidos em conjunto com a Diretoria de Apoio Interno e

Infraestrutura.

4.2 Pretende-se o atendimento da demanda através servigo de fornecimento, preparacdo e
distribuicdo de café e outras bebidas quentes, por meio de maquinas automatizadas., com sistema

autosservigo, com valor fixo e pagamento de até 18.690 doses mensais.

4.2.1 A estimativa de consumo mensal é de 18.690 (dezoito mil, seiscentos e noventa) doses,
distribuidas entre as 7 (sete) maquinas, totalizando 224.280 (duzentas e vinte e quatro mil, duzentas

e oitenta doses) para os 12 (doze) meses de contratagao.

4.2.2 Esta quantidade seréa dividida entre o consumo minimo mensal (franquia) de 3.738 (trés mil
setecentas e trinta e oito) doses e a franquia extra de 14.952 (quatorze mil novecentos e cinquenta

e duas) doses, distribuidas entre as 7 maquinas.
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4.2.3 Sera garantido a contratada o pagamento da franquia minima mensal, distribuidas entre as 7
maquinas, independentemente do seu consumo, somado ao ndimero de doses consumidas da

franquia extra.

4.2.4 O pagamento pelos servicos prestados se dara com base no quantitativo de doses consumidas,

respeitada a franquia mensal contratada, e no valor unitario da dose.

4.2.5 As doses consumidas serdo contabilizadas pelo fiscalizador setorial para a realizacdo do
pagamento correspondente e o preco unitario fixado por dose para 0 consumo sera Unico para todos
os tipos de bebidas oferecidas.

4.2.6 Deverao estar inclusos no preco apresentado todos os gastos envolvidos para a operacao final
de consumo das bebidas, entre eles, despesas com a instalacdo das maquinas, custos de materiais
de consumo, custos de mao-de-obra e encargos decorrentes, custos relativos a prestacao dos
servicos de manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos, taxas, impostos, contribuicbes
sociais, encargos previdenciarios e trabalhistas, despesas administrativas, de seguranca e de
transporte.

4.2.7 Para o cumprimento do objeto contratual, todas as 7 maquinas devem estar instaladas e em
perfeito funcionamento, independentemente da possibilidade de que menos maquinas tenham

capacidade de fornecer as doses minimas.

4.2.7.1 A auséncia ou mal funcionamento de uma das maquinas implicara em falta contratual, com
pagamento proporcional a quantidade de maquinas disponiveis multiplicada pela quantidade de dias

do més que perdurarem a ocorréncia.

4.3 Quando houver necessidade da alteracdo do local de utilizacdo, a empresa contratada
responsabilizar-se-a pelo eventual remanejamento, correndo por sua conta todos 0s custos e

despesas decorrentes, inclusive transporte.

4.3.1 O remanejamento interno do equipamento, eventual ou definitivo, sera realizado somente apos

autorizacdo da Camara.

4.3.2 Depois de expirado o contrato, a empresa devera remover os equipamentos dos locais,

deixando os mesmos locais de instalagbes nas mesmas condi¢cdes em que recebeu.
4.4 Este objeto se enquadra como comum, de fornecimento continuo.

4.4.1 Nao se trata de um bem de luxo, nos termos do artigo 35, inciso |, do Ato da Mesa 17 de 2023.
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4.5 A vigéncia serd de 12 meses, prorrogavel conforme a legislacéo vigente, desde que comprovado
0 preco vantajoso, conforme artigos 106 e 107 da Lei Federal n° 14.133/2021 e demais dispositivos

conexos.

4.6 A instalacdo das maquinas sera realizada pela Contratada nos pontos a serem indicados pela
Divisdo de Conservacao e Manutengdo, na sede da Camara Municipal de Santos, sito a Praca
Tenente Mauro Batista de Miranda, n° 01, bairro Vila Nova, Santos/SP, CEP 11013-360, em horério

comercial.
4.7 O recebimento se dara:

a) provisoriamente, no prazo de 7 (sete) dias corridos, contados da comunicacdo de cobranca
oriunda da Contratada com a comprovacao da prestagdo dos servi¢os a que se referem a parcela a

ser paga, por servidor da Divisédo de Conservagédo e Manutengéo, mediante termo detalhado;

b) definitivamente, pela Divisdo de Conservacdo e Manutengéo, em prazo nao superior a 30 (trinta)
dias corridos a contar do recebimento provisério, mediante termo detalhado que comprove o

atendimento das exigéncias contratuais.

4.7.1 O prazo para a instalagdo das maquinas ja abastecidas serd de 15 (quinze) dias corridos,

prorrogaveis mediante justificativa e autorizacdo da autoridade competente.
4.8 O prazo para o reabastecimento dos insumos sera de 30 minutos.

4.9 O prazo para atendimento emergencial serd de 30 minutos da abertura do chamado, podendo

ser prorrogado mediante justificativa.

4.10 A destinacao de residuos decorrentes da contratagdo ocorrera por conta e responsabilidade da

empresa contratada.

4.11 A medicdo do consumo, para fins de pagamento, sera por meio de contador de doses digital e
analégico para o controle das doses efetivamente consumidas, devendo ser dotadas de mecanismo

de contabilidade de doses inviolavel.

4.12 Devido as caracteristicas da natureza comum e simplicidade do objeto, indica-se a vedacéo a
participacao de consércios como forma de evitar que fornecedores que seriam adversarios se unam,
ampliando a competitividade, e, consequentemente, obtendo propostas mais vantajosas. Quanto a
subcontratacdo, sera vedada, visando a padronizacao do objeto e simplificacdo da fiscalizacéo da

execucao contratual.
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5 LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 Para confirmar que a op¢ao pretendida é a melhor solugdo possivel para atender a necessidade,
foram pesquisadas contratacdes similares praticadas por outros 6rgaos publicos através do Portal
Nacional de Contrata¢gfes Publicas e sitios de dominio amplo. Constatou-se que as formas utilizadas
para o fornecimento de café e/ou bebidas quentes sdo: por meio de aquisicdo de géneros
alimenticios/materiais de consumo ou pela locacdo de maquinas com ou sem 0 servico de

fornecimento de insumos para as bebidas quentes incluso.

5.1.1 Observa-se que para a solu¢ao por meio de aquisicao, é necessaria também a aquisicao direta
da Administracao de diversos insumos e objetos, como agucar, adogante, filtros, coadores, garrafas,
acucareiros e bandejas, bem como do servigo de copa. No presente momento ndo ha contratacao
vigente para tais insumos e o servi¢co de copa € reduzido, sendo somente o suficiente para atuar

durante sessoes legislativas e solenidades da Camara.

5.1.2 Ja a locacdo sem o fornecimento de insumos incluso exige uma contratacdo correlata e
interdependente para a realizagéo do fornecimento bem como a disponibiliza¢éo de funcionarios que

realizem o abastecimento das maquinas.

5.1.3 Outra alternativa seria a contratacéo de servi¢o de fornecimento, preparagéo e distribuicao de
café e outras bebidas quentes, por meio de aluguel de maquinas. Esta alternativa, em primeira
andlise, parece vantajosa pela possibilidade do pagamento da locagdo separadamente do
fornecimento dos insumos. Porém, oferece o risco de que o fornecedor manipule a planilha, cobrando
um valor superfaturado pelo aluguel das maquinas e um valor baixissimo pelas doses, formando um

preco total que, apesar de aparentemente baixo, resulte em sobrepreco para a Administragcéo.

5.1.4 Por fim, a alternativa eleita foi o servico de fornecimento, preparacéo e distribuicdo de café e
outras bebidas quentes, por meio de maquinas automatizadas, com pagamento por franquia minima
e franquia extra, pois esta engloba o fornecimento de todos 0s insumos necessarios a preparagao e
consumo das bebidas, e também a instalagdo e manutencdo das méaquinas, reduzindo 0s custos
processuais e administrativos de realizar a contratacdo do servi¢o de aluguel e de fornecimento dos

suprimentos separadamente, bem como otimizando a fiscalizagdo e gestdo contratual.

5.2 Contratagbes similares: Camara Municipal de Itupeva (Id PNCP: 54689336000132-1-
000077/2024), Comissédo de Valores Mobiliarios (Id PNCP: 29507878000108-2-000008/2024), S&o
Paulo Secretaria da Administragdo Penitenciaria (Id PNCP: 96291141000180-1-005316/2024),
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Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (CONTRATO N° 52/2024), Camara Municipal de Nova
Odessa (CONTRATO N° 7/2024), Tribunal de Justica Militar de S&o Paulo (contrato 001/2024),
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (contrato 52/2024) e Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior CAPES (PE 90063/2024).

Nota técnica: Fica admitida a comprovacao de qualidade via laudos do MAPA e entidades setoriais
(ABIC), além da REBLAS/ANVISA. A medida visa alinhar o ETP & Portaria SDA n° 570/2022-MAPA
e ampliar a competitividade, evitando restricbes desnecesséarias conforme o Art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

6 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1 Abaixo seguem as especificagcbes dos equipamentos necessdrias para o atendimento da
necessidade, conforme definido no Documento de Formalizagdo de Demanda, pelo setor

competente:

a. Operar em sistema autosservico em todas as fases de preparagdo de bebidas quentes de
forma automatica;

b. Fornecer palhetas de madeira, que deverdo estar em compartimento proprio no exterior da
maquina;

c. Fornecer copos descartaveis, biodegradaveis de papel que atendam a capacidade minima
de 200 ml dispostos de forma automatica;

d. O armazenamento dos insumos devera ser por conta da contratada;

e. Operar com sistema livre para consumo;

f. Contador de doses digital e analégico para o controle das doses efetivamente consumidas,
devendo ser dotadas de mecanismo de contabilidade de doses inviolavel;

g. Possuir visor iluminado para orientar 0s usuarios e técnicos com mensagens em portugués;

h. Possuir tenséo de alimentacao de 220 volts;

i. No caso de ser utilizada alimentacéo de agua por acoplamento a rede hidraulica deverao ser
utilizados elementos filtrantes, de propriedade carvao ativado, devendo haver substituicdo
periédica a cada 03 (trés) meses ou quando solicitado pelo fabricante, sendo a mesma de
inteira responsabilidade da contratada.

j. Todas as maquinas deverdo fornecer no minimo as seguintes bebidas, na quantidade
aproximada de 160 ml por cada dose:

I. Cafélongo
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II.  Café curto
lll.  Cappuccino
IV.  Cappuccino com chocolate
V.  Chocolate
VI.  Cha, podendo ser nos sabores: Frutas (a escolha da Administracdo da Camara
Municipal de Santos), Mate, Erva Cidreira ou Verde.
k. Fornecimento de acucar regulavel automaticamente, com opc¢ao para bebida sem aclcar ou
fornecer acucar e adocante em saché;
I.  Maquina automatica de café expresso e bebidas quentes, sistema autosservigo, utilizando
café em graos, e insumos soluveis;
m. Possuir sistema de identificacdo de falta de insumos e bloquear o fornecimento da bebida
gue estiver em falta;
n. As maquinas deverdo possuir timer para desligamento nos horarios em que ndo houver

expediente ou que for determinado pela Camara Municipal de Santos.

6.2 Abaixo seguem as especificagdes dos insumos necessarios para o atendimento da necessidade,

conforme definido no Documento de Formalizacdo de Demanda, pelo setor competente:

a. Todas as despesas dos insumos utilizados para abastecimento, limpeza e manutengéo das
maquinas, serao de responsabilidade da contratada;

b. a validade e a integridade dos produtos fornecidos serdo de total responsabilidade da
contratada, cabendo a Camara Municipal de Santos a inspeg¢éo de tais insumos na entrega,;

c. Os insumos a serem utilizados nas maquinas deverdo estar devidamente adequados as
normas de vigilancia sanitaria vigente, devendo, pois, possuir registro nos érgdos de controle
competentes.

d. Café em grédo 100% ardbica, com aroma e sabor de categoria intensa, devendo apresentar
caracteristicas fisicas, quimicas e sensoriais compativeis com produto de qualidade superior.
O produto devera estar em conformidade com os padrdes de identidade e qualidade
estabelecidos pelos 6érgdos competentes, especialmente o Ministério da Agricultura e
Pecuaria e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria.
O café devera apresentar, entre outras, as seguintes caracteristicas de referéncia: teor de
umidade maximo de 5%, residuo mineral fixo maximo de 5%, residuo mineral fixo insolGvel
em acido cloridrico a 10% v/v maximo de 1%, teor minimo de cafeina de 0,7% para o produto
tradicional, teor maximo de cafeina de 0,1% para produto descafeinado, e extrato aquoso

minimo de 25%.
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A comprovacgéao da qualidade do produto podera ocorrer por meio das informacdes constantes
na rotulagem, certificagdes de qualidade do fabricante ou demais documentos técnicos
apresentados pelo fornecedor, sem prejuizo da possibilidade de verificacdo pela
Administracdo no momento do recebimento do produto. o produto descafeinado, em g/100g
valor minimo de 20%. Extrato em g/100g valor minimo de 8% e ponto de torragem escura
(moderado);

e. Chocolate em pé com a seguinte composicdo basica por 20g:

COMPOSICAO VALORES
Minimos Maximos
Valor cal6rico 74Kcal 85Kcal
Carboidratos 139 20g
Proteinas 0,49 2,49
Gorduras Totais 0,09 2,49
Gorduras Saturadas 0,09 1,0g
Gorduras Trans. 0,09 0,09
Sadio 20mg 43mg
Fibra Alimentar 0,09 1,09

f. Leite em p6 desnatado que contenha o selo de Servico de Inspecdo Federal (SIF) do
Ministério da Agricultura com a seguinte composicdo basica por por¢éo de 20g:

COMPOSICAO VALORES
Minimos Maximos
Valor calérico 60Kcal 71Kcal
Carboidratos 9g 129
Proteinas 6,69 7,09
Gorduras Totais 0,09 2,49
Gorduras Saturadas 0,09 1,09
Gorduras Trans. 0,09 0,09
Saédio 85mg 120mg
Célcio 300mg 500g
Vitamina A 120mg RE 180mg RE
Vitamina B 0,75 mcg 1,5 mcg

g. Copo de papel descartavel (biodegradavel), devendo ser compativel com o equipamento, ser
de material apropriado para o uso ao qual se destina;

h. Todos os insumos a serem utilizados dever&o ser vistoriados, conferidos e aprovados pela
fiscalizacdo do contrato.

i. Para a preparacdo das bebidas mencionadas no item 10, serdo consideradas as seguintes
guantidades minimas por dose:

l. Café Longo: 22,5 gramas de café;
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II.  Café Curto: 22,5 gramas de café;
lll.  Cappuccino: 15 gramas de café, e 12 gramas de leite;
IV.  Cappuccino com Chocolate: 15 gramas de café, 15 gramas de chocolate e 15 gramas
de leite
V.  Chocolate: 22,5 gramas de chocolate e 22,5 gramas de leite;
VI. Ché: 22,5 gramas de cha.

6.3 As demais especificacbes presentes no item “4 DESCRICAO DOS REQUISITOS DA

CONTRATACAQ” devem ser observados em conjunto com as especificagdes técnicas.
7 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1 As quantidades foram estimadas conforme critérios definidos pela Diretoria de Apoio Interno e

Infraestrutura.
7.2 Seréo sete locais de instalagdo, totalizando sete maquinas, uma para cada copa da Camara.

7.3 Para estimar a quantidade de doses, foi levantada a quantidade de servidores e estagiarios na
Camara conforme Relagdo de Servidores e Relacdo de Estagiarios (271 e 19 em 21/11/2024%), de
prestadores de servigos que realizam as atividades de portaria, seguranga, limpeza, traducéo de
libras e transmissdo de sessfes (55 pessoas), e a média estimada de visitantes (100 pessoas,
considerando o maior movimento em dias de sessdes legislativas e audiéncias publicas). Quantidade
estimada de pessoas: 271+19+55+100=445.

7.3.1 Estima-se 2 doses de café diariamente por pessoa, e 21 dias Uteis no més. Célculo: 445 x 2 x
21 =18.690 doses mensais.

7.3.2 Esta quantidade sera dividida entre o consumo minimo mensal (franquia) de 3.738 (trés mil
setecentas e trinta e oito) doses e a franquia extra de até 14.952 (quatorze mil novecentos e

cinquenta e duas) doses, distribuidas entre as 7 maquinas.

7.3.2.1 Devido a auséncia de histérico recente do consumo meédio para realizar o calculo de estoque
minimo, a quantidade de doses da franquia minima foi definida em reunido com o setor técnico
(Diretoria de Apoio Interno e Infraestrutura), como o percentual minimo de 20%, a fim de obter como
resultado da contratacdo maior economia de recursos por parte da Administracédo, diminuicdo da

possibilidade de pagamento por doses ndo consumidas, e 0 manutencdo de valor atrativo ao

1 e-transparéncia
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mercado fornecedor, incentivando a concorréncia entre candidatos que oferegam o melhor custo

beneficio, e evitando que o certame tenha um resultado deserto ou fracassado.
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7.4 Tabela de estimativa de quantidades e valores (lote Unico):

ESPECIFICACAO | ITEM | QUANTIDADES | UNIDADE | VALOR UNITARIO | CUSTO MENSAL | CUSTO 12 MESES
DE DOSES | DE DAS DOSES ESTIMADO DOSES ESTIMADO DOSES
MENSAIS MEDIDA

Servico de | 1 Franquia — | Doses 1,41 R$ 5.270,58 R$ 63.246,96

fornecimento, 3.738 doses

preparagéo e mensais (fixo)

distribuicéo de | 2 Excedentes - 1,41 R$ 21.082,32 R$ 252.987,84

café e outras até 14.952

bebidas quentes, doses mensais

por ~meio de TOTAL | R$ 26.352,90 R$ 316.234,80

magquinas

automatizadas.

8. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATACAO

8.1 O valor obtido neste estudo € uma estimativa, sera realizada a pesquisa de pregos pelo setor

competente.

8.2 O valor de pagamento minimo realizado sera somente o valor da franquia minima. O valor

maximo e para fins de critério de julgamento sera referente as 18.690 doses contabilizadas.

8.3 Para estimar o valor, foram utilizados os valores de contratacdes recentes de outros érgaos,

conforme anexo, e obtidos o0s seguintes valores:

ORGAO

FRANQUIA MINIMA -
MENSAL

EXCEDENTES MAXIMA
- MENSAL

TOTAL DE

DOSES DOSE

VALOR DA

CM ITUPEVA -

CONTRATO 17/2024

4800

500

5300

1,43

009/2024

CVM - CONTRATO

1254

NAO INFORMADO

1254

1,39

SSP ADM
PE 90019/2024

PORTAL)

PENITENCIARIA -

(HOMOLOGAGCAO -

10000

NAO INFORMADO

10000

1,85

001/2024

TIMSP - CONTRATO

4800

500

5300

1,22

52/2024

TCESP - CONTRATO

3000

6000

9000

1,12

90063/2024

CAPES - PREGAO

20000

10000

30000

1,43

MEDIA

1,41
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8.4 O valor méximo estimado da contratacdo € de R$ 316.234,80, caso sejam consumidas todas as
doses durante 12 meses.

9. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

9.1 O parcelamento da solu¢do ndo se mostra viavel tecnicamente, em face da especificidade do

objeto.

9.2 O ndo parcelamento é economicamente vantajoso pela possibilidade de economia de escala e
desperta maior competitividade, obtendo melhores ofertas dos possiveis fornecedores. A fiscalizagdo

e controle de uma Unica contratada também é menos onerosa para a Administracao.

10. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes a contratacdo pretendida.

11. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
Contratacao identificada como numero 53, no Plano de Contrata¢cdes Anual da Camara Municipal de

Santos para o exercicio de 2026.

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS PELA CONTRATACAO (RESULTADOS
PRETENDIDOS)

Com esta contratacdo, pretende-se a realizacdo de investimento em pessoas e ambiente interno,
com o melhor custo-beneficio, para obter como retorno; aumento da produtividade dos servidores e
funcionarios durante sua jornada; melhora da experiéncia dos cidaddos e autoridades que
frequentam a Camara; aumento da seguranca e higiene do ambiente, reduzindo o nimero de

equipamentos pessoais para o preparo de café e bebidas nas salas.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

N&o sdo observadas necessidades de adequagdes pela Administracdo para a aplicagdo da solucéo

em questao.
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14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 Para reduzir o impacto ambiental, os copos e paletas para mistura serdo de material
biodegradavel.

14.2 Quanto a destinacédo final dos materiais, ha separacdo de material reciclavel para descarte na
Céamara Municipal de Santos, por meio de contéineres especificos.

14.3 Durante o0 seu uso tera impacto ambiental positivo, pois promovera melhorias e no ambiente e

clima organizacional.

15. CONCLUSAO SOBRE A CONTRATAGAO

Considerando o presente Estudo Técnico Preliminar, é relevante a necessidade apresentada para o
cumprimento dos obijetivos institucionais da Camara Municipal de Santos, por meio de investimento
em pessoal e ambiente interno. Ha previsdo desta contratacdo para o0 exercicio, portanto, ha

orcamento para tal. A contratacdo, entdo, mostra-se viavel.

Marco Aurélio Ribeiro
Chefe do Gabinete da Presidéncia

Felipe Graga Silvares
Responsaveis setoriais e/ou técnicos

Digitally signed by: Felipe
Graca Silvares

Date: 2026.03.13 16:33:59 -
03:00
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