CAMARA MUNICIPAL DE SANTOS

DIRETORIA DE COMUNICAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. FISCALIZACAO

1.1. Fiscalizacéo setorial: Diretoria de Comunicacao pelo Diretor de Comunicacao

1.2. Fiscalizag&o técnica: Divisdo de Audio e Video pelo Chefe da Divisdo de Audio e Video

2. IDENTIFICAGAO DO OBJETO

O presente estudo visa subsidiar a contratacdo de empresa para a locagdo de equipamentos
audiovisuais necessarios a transmissdo de eventos legislativos da Camara Municipal de
Santos. A contratacdo contempla exclusivamente a disponibilizacdo dos equipamentos, com

manutenc¢do, suporte e atualizagdo tecnolégica.

3. DESCRICAO DAS NECESSIDADES

A contratagdo da locacdo de equipamentos audiovisuais € essencial para assegurar a
qualidade, estabilidade e profissionalismo das transmissdes de todas as sessodes legislativas,
audiéncias publicas, solenidades e demais eventos realizados pela Camara Municipal de

Santos, tendo em vista a auséncia de equipamentos préprios por parte desta Camara.

A disponibilizagéo desses equipamentos permite a captacdo com qualidade de imagem e som,
bem como a integracéo eficiente dos recursos de transmissdo em tempo real, com estabilidade
e confiabilidade técnica. Além disso, 0 uso de equipamentos atualizados viabiliza a veiculagédo
ao vivo dos eventos em mudltiplas plataformas, incluindo TV aberta, TVs fechadas com

abrangéncia no Municipio de Santos e redes sociais.

A locacdo traz ainda o beneficio de manutencédo constante e suporte técnico, garantindo que
0s recursos estejam sempre em perfeitas condigdes de uso, sem riscos de obsolescéncia ou
interrupcdes nas transmissodes. Isso € especialmente importante, tendo em vista que a Camara
Municipal de Santos ndo possui equipamentos proprios suficientes para realizar tais

transmissdes com padréo profissional.
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O publico-alvo é composto pelos municipes de Santos, que tém direito ao acesso transparente
as decisbes do Poder Legislativo. A presenga de equipamentos adequados fortalece a
comunicacao institucional, promove a participacdo cidada e permite o controle social das

atividades legislativas.

Dessa forma, a contratacdo visa atender ao interesse publico ao assegurar a continuidade,
qualidade e acessibilidade das transmissdes, consolidando a transparéncia dos atos da

Cémara Municipal de Santos e reforcando seu compromisso com a informacao e a democracia.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 Os requisitos da contratag&o foram definidos em conjunto com a Divisdo de Audio e Video

da Camara Municipal de Santos.

4.2 Pretende-se a contratacdo de empresa para a locacdo de equipamentos, com valor fixo,
para realizagdo das transmiss@es das sessdes e eventos realizados pela Camara Municipal de

Santos, sdo eles:

4.2.1 Mesa de corte com gerador de caracteres para eventos ao vivo ou gravados, ou

computador com software de funcdo equivalente.

4.2.2 Camera com operadores e/ou robéticas com tripé e fundo de tecido para Chroma-key,

para captacdo das imagens de intérprete de LIBRAS.

4.2.3 Camera robéticas: PTZ—pan-tilt-zoom (recursos de panoramico, inclinado e zoom) ou
similar de alta definicdo — Full HD 1080i, Saida SDI (Serial Digital Interface), interface digital de
video e 4udio, padrao utilizado para a transmisséo de sinais digitais de video sem compresséao

e sem codificacéo
4.2.4 Controlador PTZ para acesso direto a no minimo, 12 posi¢cdes de memaria

4.2.5 Camera Camcoder c/ Steadycam, a qual serd operada por um cinegrafista que ir4
acompanhar as sessdes dando mais agilidade ao corte de imagens e mais dinamismo nas

transmissoes

4.2.6 Equipamento de teleprompter contendo, no minimo: area visivel de 19” (polegadas),
espelho de cristal, ajuste de altura da cAmera, ajuste da base do espelho, cAmara escura em
tecido especial para todos os tipos de lente, software com controle de velocidade, laudas, fonte,
editor de texto, monitor widescreen (tela larga retangular), suporte para encaixe universal em

qualquer tripé, tripé com capacidade para 5 kg, suporte para monitor, cabos de energia e VGA
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(Video Graphics Array — cabo de conexdo de video) e/ou HDMI (High Definition Multimidia

Interface — Interface condutiva de audio e video)

4.3 Trata-se de bem de fornecimento continuo, uma vez que os equipamentos serao utilizados
de forma recorrente e sistemética, com necessidade de disponibilidade integral durante a

vigéncia do contrato.

4.4 Deveréo estar inclusos no preco apresentado todos os gastos envolvidos para a operacao
final, como despesas com as instalagbes dos equipamentos, custos de mao-de-obra e
encargos decorrentes, custos relativos a prestacao dos servicos de manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos, taxas, impostos, contribuicbes sociais, encargos previdenciarios e

trabalhistas, despesas administrativas, de seguranca e de transporte caso venham a ocorrer.

4.5 A realizacao de vistoria é facultativa. A empresa interessada deverd marcar a vistoria pelo
telefone (13) 3211-4100 — ramal 4195. Sera emitido o Atestado de Vistoria. A ndo realizagao
da vistoria ndo poderd embasar posteriores alegacdes de desconhecimento das instalacdes,
davidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestagdo dos servigos,

devendo o contratado assumir os 6nus dos servigos decorrentes.

4.6 A auséncia ou mal funcionamento de um dos equipamentos implicara em falta contratual,

com pagamento proporcional a quantidade de equipamentos disponiveis.

4.7 Quando houver necessidade da alteracdo do local de utilizacéo, a empresa contratada
responsabilizar-se-a pelo eventual remanejamento, correndo por sua conta todos os custos e

despesas decorrentes, inclusive transporte.

4.7.1 O remanejamento interno do equipamento, eventual ou definitivo, sera realizado somente

apo6s autorizacéo da Camara.

4.7.2 Depois de expirado o contrato, a empresa devera remover os equipamentos dos locais,

deixando os mesmos locais de instalagdes nas mesmas condigdes em que recebeu.

4.8 Subcontratacdo: Vedada, tendo em vista a necessidade de controle direto sobre a

qualidade, compatibilidade e manuten¢&o dos equipamentos fornecidos.

4.9 Consoércio: Vedada a participacdo de empresas em consorcio, uma vez que a execucao
demanda uniformidade técnica e responsabilidade (inica quanto ao fornecimento, instalacdo e

suporte dos equipamentos.

4.10 O recebimento dar-se-a:
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4.10.1 O recebimento provisério ocorrera apés a instalacdo dos equipamentos, com verificacdo
técnica das condi¢cdes operacionais, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, por servidor da
Divisdo de Audio e Video.

4.10.2 O recebimento definitivo sera formalizado mediante avaliagdo do pleno funcionamento
conforme as exigéncias contratuais, pelo chefe da Divisdo de Audio e Video junto ao Diretor de
Comunicacdo, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias corridos a contar do recebimento

provisorio.

4.11 O fornecimento e a instalagdo dos equipamentos deverao ter inicio a partir da ordem de
servico, e a conclusé@o devera ocorrer em até 15 (quinze) dias Uteis, conforme cronograma

acordado entre as partes.

4.12 Em caso de defeito dos equipamentos especificados nos itens 4.2.1, 4.2.3 e 4.2.6 devera
fazer a substituicdo do(s) mesmo(s) no prazo méaximo e improrrogavel de 2 (duas) horas, a
partir da abertura do chamado da solicitagdo do fiscalizador. Tal exigéncia de substituicdo se
refere apenas aos equipamentos criticos para transmissao ao vivo, cuja falha comprometeria
diretamente o cumprimento do objeto contratual. O prazo visa assegurar a continuidade das
transmissdes institucionais, em linha com o principio da publicidade dos atos do Poder
Legislativo.

4.13 No caso de defeito dos equipamentos locados e ndo mencionados no item 4.11, o prazo
para substituicdo do(s) mesmo(s) no prazo maximo e improrrogavel de 48 (quarenta e oito)
horas.

4.14 Disponibilizar todos os equipamentos, com respectivo cabeamento, quando for o caso, em
até 15 (quinze) dias Uteis apés o recebimento da Ordem de servico acompanhada da respectiva
nota de empenho.

4.15 Todo equipamento locado devera estar identificado.

4.16 O contrato tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por iguais e
sucessivos periodos, conforme disposto na legislagdo vigente e no interesse da Administracao,
até o limite legal.

4.17 Sera exigida a comprovacao de fornecimento anterior de equipamentos similares a érgaos
publicos ou empresas privadas. A exigéncia de qualificagdo técnica justifica-se pela
necessidade de fornecimento de equipamentos audiovisuais com elevado grau de
compatibilidade, integracéo tecnoldgica e operacgdo ininterrupta. A parcela de maior relevancia

técnica envolve o fornecimento de equipamentos de filmagem, controle e codificacdo (itens
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4.2.1, 4.2.3 e 4.2.6), sendo exigida a comprovacdo de, no maximo, 50% dessa parcela,
conforme permitido pelos 88 1° e 2° do art. 67 da Lei 14.133/2021.

4.18 O pagamento sera efetuado mensalmente, ap6s a liquidacdo da despesa prestado,

observando-se os prazos e procedimentos definidos no Ato da Mesa n° 8/2023.

4.19 Trata-se de servico comum, com especificacbes usuais no mercado e de natureza

continuada, conforme definicao da Lei 14.133/2021.

5.  LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a definicdo da solugdo mais adequada & necessidade da Camara Municipal de Santos,
foram analisadas alternativas disponiveis no mercado, considerando critérios técnicos,

econdmicos, logisticos e operacionais.
a) Analise de solucdes similares

Foram observadas praticas adotadas por outros 6rgdos publicos municipais, estaduais e
federais, os quais frequentemente optam pela locacdo de equipamentos audiovisuais como
alternativa para garantir infraestrutura tecnolégica atualizada, sem comprometer orgcamento

com aquisicdo, manutencao e obsolescéncia dos bens.

Além disso, empresas privadas com demandas continuas de producao audiovisual também
utilizam o modelo de locagéo, por se tratar de solu¢éo mais flexivel e financeiramente eficiente,
principalmente quando os equipamentos sdo usados em grande escala ou com atualizacbes

frequentes.
b) Comparativo entre compra e locacao

A aquisicao dos equipamentos demandaria investimentos iniciais elevados, além de custos
permanentes com manutencao, atualizagdo tecnoldgica, suporte técnico e reposigdo de pegas,

bem como estrutura fisica para armazenamento e seguranca dos itens.
Ja a locagdo oferece os seguintes beneficios:

. Renovagéo tecnolégica automatica conforme exigéncia contratual;

. Manutencéo preventiva e corretiva sob responsabilidade da contratada;
. Substituicdo imediata de equipamentos com falha;

. Eliminacéo de despesas indiretas com armazenamento e gestao patrimonial;
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. Flexibilidade contratual e facilidade de adaptacéo a evolucao das demandas.

Assim, sob a 6tica técnica e econdmica, a locacdo apresenta melhor relagdo custo-beneficio,

com maior previsibilidade orcamentaria e menor risco de obsolescéncia.
¢) Analise de outras alternativas

Outras op¢des como permuta, doacdo ou chamamento publico ndo se mostraram viaveis, seja
pela auséncia de oferta no mercado local, seja pela natureza continua e técnica da demanda,
que exige regularidade, padrdo de qualidade e suporte técnico imediato. Tais alternativas
também nédo garantem a compatibilidade e uniformidade dos equipamentos necessarios ao

funcionamento em ambiente institucional.

Dessa forma, justifica-se tecnicamente e economicamente a escolha da contratacéo de
empresa especializada para a locagdo mensal dos equipamentos, como a solugdo mais

eficiente e vantajosa para atender as necessidades da Camara Municipal de Santos.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1 Especificacdes técnicas dos equipamentos:

6.1 - Disponibilizacé@o de forma imediata e, tantas vezes quantas solicitadas pela Contratante,
dos seguintes equipamentos para realizacédo dos servi¢cos abaixo descritos:

6.1.1 - Instalacé@o para o Plenéario contendo:
6.1.1.1 - Mesa de corte com gerador de caracteres para 0s eventos ao vivo ou gravados

6.1.1.2 - 2 (duas) cameras com operadores e/ou robéticas, sendo uma para intérprete de libras
e camera no sistema steadycam, para mais agilidade ao corte de imagens e mais dinamismo

nas transmissées e eventuais reportagens.

6.1.1.3 - 7 (sete) cameras com operadores e/ou robdticas: PTZ - pan-tilt-zoom (Recursos de

panoramico, inclinado e zoom) ou similar de alta defini¢&o - Full HD 1080i;

6.1.1.4 - Saida SDI (Serial Digital Interface), interface digital de video e audio, padréo utilizado

para a transmisséo de sinais digitais de video sem compressédo e sem codificacao;
6.1.1.5 - Controlador PTZ para acesso direto a, no minimo, 12 posi¢cdes de memoria;

6.1.1.6 - Uma camera Steadycam, a qual sera operada por um cinegrafista que ira acompanhar

as sessoes, dando mais agilidade ao corte de imagens e mais dinamismo nas transmissoes.
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Esse equipamento ir4 transmitir ao vivo, com as mesmas especificacfes do item 6.1.1.3,

preferencialmente, sem cabeamento.

6.1.1.7 - Equipamento de Teleprompter contendo, no minimo: Area visivel de 19" (polegadas),
espelho de cristal, ajuste de angulacdo do espelho, ajuste de altura da camera, ajuste de
proximidade da camera, ajuste da base do espelho, cdmara escura em tecido especial para
todos os tipos de lente, software com controle de velocidade, laudas, fonte, editor de texto,
monitor widescreen (tela larga retangular), suporte para encaixe universal em qualquer; tripé,
tripé com capacidade para 5kg, suporte para monitor, cabos de energia e VGA
(VideoGraphicsarray - cabo de conexdo de video) e/ ou HDMI (high definition multimedia

interface - Interface condutiva digital de audio e video).
6.1.2 — Instalagéo para o Auditério Zeny de S& Goulart:
6.1.2.1 - Mesa de corte com gerador de caracteres para 0s eventos ao vivo ou gravados

6.1.2.2 - 3 (trés) cAmeras robdticas: PTZ - pan-tilt-zoom (Recursos de panoramico, inclinado e

zoom) ou similar de alta defini¢éo - Full HD 1080i;

6.1.2.3 — 1 (uma) camera com operador e/ou roboética para intérprete de libras com as mesmas

especificacdes do item 6.1.2.2

6.2 Caso a contratada opte a utilizar solucdo de software para corte de imagens, gerador de

caracteres e outras funcfes, devera possuir as devidas licencas dos softwares utilizados.

6.3 A contratada deverd realizar enlace com a operadora de TV por assinatura para
transmisséo do sinal de TV através de convénio ja existente firmado entre a Camara Municipal

de Santos e a Rede ALESP de televisao.

6.4 A contratada devera dispor de licenca de software de videoconferéncia, a ser utilizada para
viabilizar a participacdo remota de autoridades e o compartilhamento de tela em audiéncias

publicas, reunides e solenidades institucionais.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi realizada com base na demanda atual

da Camara Municipal de Santos:
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Item | Especificacao Qtde.
1 Mesa de corte com gerador de caracteres para eventos ao vivo ou gravados, 5
ou computador com software de funcado equivalente.
5 Cameras com operadores e/ou robdticas com tripé e fundo de tecido para 5
Chroma-key, para captacao das imagens de intérprete de LIBRAS.
Cameras robdticas: PTZ—pan—tilt-zoom (recursos de panoramico, inclinado e
3 zoom) ou similar de alta definicdo — Full HD 1080i, Saida SDI (Serial Digital 10
Interface), interface digital de video e dudio, padrdo utilizado para a
transmissdo de sinais digitais de video sem compressao e sem codificacdo
4 Controlador PTZ para acesso direto a no minimo, 12 posi¢des de memdria 2
Camera Camcoder ¢/ Steadycam, a qual serad operada por um cinegrafista que
5 ird acompanhar as sessdes dando mais agilidade ao corte de imagens e mais 1
dinamismo nas transmissoes
Equipamento de teleprompter contendo, no minimo: drea visivel de 19”
(polegadas), espelho de cristal, ajuste de altura da camera, ajuste da base do
espelho, cdmara escura em tecido especial para todos os tipos de lente,
software com controle de velocidade, laudas, fonte, editor de texto, monitor
6 widescreen (tela larga retangular), suporte para encaixe universal em 1
gualquer tripé, tripé com capacidade para 5 kg, suporte para monitor, cabos
de energia e VGA (Video Graphics Array — cabo de conexdo de video) e/ou
HDMI (High Definition Multimidia Interface — Interface condutiva de dudio e
video)
8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
8.1 Célculo do Valor Total Bruto (sem indice)
Valor referente ao contrato em vigéncia:
Unidade de
Item Especificagao . ant. | Valor Unitdrio Valor Total
peciticag Medida Qu an
Mesa de corte com gerador de caracteres
t i d
1 | Para eventos ao vivo Ou gravados, U, iqa4e 2 RS 3.158,83 RS 6.317,66
computador com software de funcdo
equivalente.
Cameras com operadores e/ou robdticas
tripé e fundo de tecid Ch -
o | comlripe elundo de tecido para throma- | o e 2 RS 843,38 RS 1.686,76
key, para captacao das imagens de
intérprete de LIBRAS.
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Cameras robdticas: PTZ—pan-—tilt-zoom
(recursos de panoramico, inclinado e
zoom) ou similar de alta definicdo — Full
HD 1080i, Saida SDI (Serial Digital
Interface), interface digital de video e
audio, padrdo utilizado para a transmissao
de sinais digitais de video sem compressao
e sem codificacdo

Unidade

10

RS 991,90

RS 9.919,00

Controlador PTZ para acesso direto a no
minimo, 12 posi¢des de memaria

Unidade

RS 437,09

RS 874,18

Camera Camcoder ¢/ Steadycam, a qual
sera operada por um cinegrafista que ira
acompanhar as sess0es dando mais
agilidade ao corte de imagens e mais
dinamismo nas transmissoes

Unidade

RS 487,99

RS 487,99

Equipamento de teleprompter contendo,
no minimo: area Vvisivel de 19”
(polegadas), espelho de cristal, ajuste de
altura da cadmera, ajuste da base do
espelho, cdmara escura em tecido especial
para todos os tipos de lente, software com
controle de velocidade, laudas, fonte,
editor de texto, monitor widescreen (tela
larga retangular), suporte para encaixe
universal em qualquer tripé, tripé com
capacidade para 5 kg, suporte para
monitor, cabos de energia e VGA (Video
Graphics Array — cabo de conexdo de
video) e/ou HDMI (High Definition
Multimidia Interface — Interface condutiva
de dudio e video)

Unidade

RS 1.284,85

RS 1.284,85

Total Bruto Més R$ 20.570,44 —> Valor Total Bruto Anual R$ 246.845,28

8.2 Aplicag&o de indice de Reajuste:

Utilizamos o indice SINAPI para incluir custos indiretos (como impostos, frete, instalacdo) e

atualizacdo monetaria. O Ultimo indice SINAPI (2024): 0,5% ao més. Periodo de reajuste: 12

meses. O valor médio mensal ficou em R$ 21.145,66, e o valor total bruto anual ficou em R$

253.747,92.

8.3 Margem de Segurancga:

Adicionamos uma margem de 10% para imprevistos resultando no valor bruto mensal de R$
23.260,23 e no valor bruto anual de R$ 279.122,76.
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8.4 Valor Final para o ETP:

- Valor mensal R$ 23.260,23 (vinte e trés mil e duzentos e sessenta reais e vinte e trés

centavos).

- Valor anual R$ 279.122,76 (duzentos e setenta e nove mil, cento e vinte e dois reais e setenta

e seis centavos).

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A andlise da viabilidade técnica e econ6mica do parcelamento da contratacdo levou em
consideragdo a natureza dos itens locados e a interdependéncia entre 0s equipamentos a

serem fornecidos.

Embora o parcelamento possa, em tese, ampliar a competitividade entre fornecedores, a
divisdo em lotes neste caso ndo € recomendada, pois 0s equipamentos descritos funcionam de
forma integrada e complementar, sendo essencial que a solucdo seja fornecida de maneira

padronizada e por um Unico responsavel técnico.

Além disso, a contratacdo de diferentes empresas para fornecimento de itens distintos

implicaria em riscos operacionais, tais como:

a) Incompatibilidade técnica entre os equipamentos;
b) Dificuldade na manutencao e substituicdo &gil em caso de falha;

¢) Aumento da complexidade na fiscalizagdo contratual e na atribuicdo de responsabilidades.

Também se verifica que a contratagdo em lote Gnico favorece a economia de escala, otimizando
0s custos logisticos e administrativos envolvidos na entrega, instalacdo e manutencdo dos
equipamentos. Isso também assegura uniformidade tecnolégica, fator essencial para garantir

a estabilidade das transmissdes audiovisuais.

Dessa forma, optou-se por ndo parcelar a contratacao, considerando que a solucao integrada
apresenta melhor relagdo custo-beneficio, maior controle técnico e menor risco contratual para

a Administragao Publica.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A contratacdo dos equipamentos estd vinculada ao servico de transmissdo referente ao
contrato 27/2021, do processo 320/2021.
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11.DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAGCOES ANUAL

O objeto esta identificado como item 83 (oitenta e trés) no Plano Anual de Contratacbes de
2025.

12.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados esperados com a contratagéo incluem:

a) Transparéncia: Garantia de transmissdo ao vivo e gravada de todas as sessdes
legislativas, promovendo o acesso publico as informagdes.

b) Qualidade técnica: Produgédo e veiculacdo de contetdo em alta definicdo (Full HD), com
equipamentos modernos.

c¢) Ampliacdo do alcance: Divulgacdo em TV aberta, TV fechada (2 operadoras) e redes
sociais, aumentando o engajamento da populacéo.

d) Documentagdo histérica: Preservagéo integral dos registros audiovisuais para fins de
arquivo e consulta futura.

e) Eficiéncia operacional: Redugcdo de custos com infraestrutura prépria e garantia de

continuidade dos servicos.

13.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

Para viabilizar a correta execucdo do contrato de locacdo de equipamentos audiovisuais,

algumas medidas preliminares deverdo ser adotadas pela Administracéo:

a) Adequacdo dos ambientes fisicos: Deverdo ser avaliadas as condigbes dos espagos
destinados a instalacdo dos equipamentos (Plenario, auditério e demais locais de uso),
verificando pontos de energia, rede l6gica, iluminagéo e estrutura para fixagdo de cameras,
monitores e cabos, de forma a assegurar compatibilidade e seguranca operacional;

b) Verificacdo de licencas e autorizages: Ainda que o objeto trate apenas da locacdo de
equipamentos, caberd a empresa contratada verificar a regularidade de seus equipamentos
quanto a certificacdes técnicas e homologacdes exigidas pela legislacdo vigente, como as
normas da Anatel, quando aplicavel;

c) Defini¢cdo de cronograma de instalagéo e testes: A Administra¢do devera, em conjunto com
a contratada, definir o cronograma de entrega, instalacdo e teste dos equipamentos,
garantindo que o sistema esteja plenamente funcional antes da utilizacdo em eventos

oficiais.
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Essas providéncias visam assegurar que o0 contrato seja iniciado com a devida estrutura e
acompanhamento, minimizando riscos de falhas técnicas e promovendo a eficiéncia na

execucao contratual.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

N&o se aplica ao objeto pretendido para a contratacdo. Todavia, cabera a futura contratada
acBes a serem adotadas como boas praticas no fornecimento materiais e prestacdo dos

servicos a serem desempenhados por intermédio de seus profissionais:

a) Orientar seus empregados sobre prevencao e controle de risco aos trabalhadores, bem como
sobre préticas socioambientais para economia de energia, de agua e reducdo de geragéo de
residuos solidos no ambiente onde se prestard o servigo ou o fornecimento de materiais;

b) Empregar materiais e equipamentos que atendam a critérios de sustentabilidade, tais como
seguranca, durabilidade e eficiéncia, de modo a gerar menos residuos, menor desperdicio e
menor impacto ambiental,

¢) Destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e equipamentos que foram
utilizados na prestacéo de servicos e fornecimento de materiais;

d) Manter critérios especiais e privilegiados para aquisicdo de produtos e equipamentos que

apresentem eficiéncia energética e reducédo de consumo e impactos ambientais.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

ApOs analise técnica, conclui-se que a contratacdo da locacao de equipamentos audiovisuais
€ viavel, oportuna e vantajosa para a Camara Municipal de Santos. A solu¢do apresentada esta
alinhada com os principios da eficiéncia administrativa, economicidade e promocdo da

transparéncia, pilares fundamentais da atuacéo do Poder Legislativo.

A proposta atende diretamente as necessidades operacionais da Diretoria de Comunicacao e
da Divisdo de Audio e Video, garantindo a infraestrutura necessaria para transmissdes
institucionais com qualidade, confiabilidade e padrao técnico compativel com as demandas da

Camara.

Além de permitir a realizag&o das sess0es legislativas, audiéncias publicas e eventos solenes
com cobertura audiovisual adequada, a locacdo dos equipamentos elimina a necessidade de
investimentos em aquisicdo, manutencdo e atualizagdo tecnoldgica, otimizando recursos

publicos e reduzindo riscos de obsolescéncia.
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A contratacdo também contribui para o cumprimento da misséo institucional da Camara, ao

assegurar que 0s municipes tenham acesso continuo e transparente as atividades

parlamentares, fortalecendo a comunica¢do com a sociedade e a legitimidade dos processos

democréticos.

Diante do exposto, considera-se plenamente justificada e recomendada a adocdo da solugéo

apresentada neste Estudo Técnico Preliminar.

16. ANALISE DE RISCOS

Listam-se os seguintes riscos:

Fase — Planejamento

Risco Descricdo Dano Probabilidade | Impacto | A¢ao Contingencial
Definicdo EspecificacGes mal Servicos de Baixa Alto Validar os requisitos
inadequada | definidas podem baixa com a Divisdo de
dos resultar em qualidade ou Audio e Video antes
requisitos equipamentos inadequados, da publicacdo do
técnicos incompativeis com | exigindo edital.
as necessidades da | retrabalho e
Camara. novos gastos.
Falta de Limitar Custos Baixa Alto Realizar ampla
anadlise de fornecedores ou elevados e pesquisa de mercado,
mercado ndo considerar possibilidade com comparagao
aprofundada | varia¢des de pregco | de entre empresas e
pode afetar a contratagao praticas similares.
vantajosidade da pouco
contratacao. eficiente.
Exigéncias Requisitos Menor Média Alto Revisar o edital com
restritivas excessivos ou participacao foco na razoabilidade
no edital desnecessarios de e proporcionalidade

podem restringir a
competitividade.

fornecedores
e pregos
menos

competitivos.

das exigéncias.
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Fase — Execucdo do Contrato

Risco Descricdo Dano Probabilidade | Impacto | Acao
Contingencial
Fornecimento de | Entrega de Interrupgdes nas Média Alto Exigir
equipamentos itens com mau | transmissdes e substituicdo em
defeituosos ou funcionamento | danos a imagem até 2h ou 48h,
obsoletos pode institucional. conforme item
comprometer contratado, com
as penalidades
transmissoes. previstas.
Atrasos na Equipamentos | Comprometimento | Baixa Alto Estabelecer
entrega ou entregues fora | das transmissoes cronograma com
instalacdo do prazo agendadas. prazos fixos e
prejudicam a penalidades em
continuidade caso de
dos servigos. descumprimento.
Descumprimento | Falhas Necessidade de Baixa Alto Exigir
contratual recorrentes ou | rescisao e nova comprovacao de
auséncia de contratacao capacidade
suporte emergencial. técnica e incluir
técnico cldusulas de
adequado. rescisao por
descumprimento.
Fase — Gestao do Contrato
Risco Descricdo Dano Probabilidade | Impacto | A¢do Contingencial
Falhas na Auséncia de Perda de Média Médio Designar fiscais
fiscalizacdo | acompanhamento | controle capacitados da Divisdo de
contratual | técnico pode sobre a Audio e Video, com
gerar falhas nao gualidade da rotinas de verificagdo.
detectadas. execuc¢ao
contratual.
Dificuldade | Evolugdes Prejuizos a Média Médio Incluir cldusula de
de tecnoldgicas qualidade atualizagdo tecnoldgica e
adaptacdo | podem tornaros | das avaliacdo periddica de
a novas equipamentos transmissoes compatibilidade.
tecnologias | locados e
defasados. necessidade
de
aditamentos
contratuais.
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A analise de riscos demonstra que os principais desafios na contratacdo dos servicos de
transmissdo audiovisual podem ser mitigados por meio de planejamento adequado, definicdo
criteriosa dos requisitos técnicos, fiscalizacéo eficiente e adogdo de medidas preventivas.
Com a implementagéo das a¢bes contingenciais recomendadas, os riscos identificados
podem ser minimizados de forma eficaz, garantindo a continuidade e qualidade das

transmissdes e a conformidade com os principios da Administracéo Publica.

Assinado digitalmente

Dennys Marcel Bartholomei Castanheira

Diretor de Comunicacgéo
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