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Nos termos do artigo 74 da Constituição Federal, Resolução nº 19/2019 da Câmara Municipal de 

Santos e Comunicado SDG nº 32/2012 do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, encaminho 

o Relatório do 1º Quadrimestre sobre a gestão das atividades da Controladoria da Câmara Municipal 

de Santos realizadas no período de janeiro a abril de 2025. 

 

INTRODUÇÃO 

A Controladoria da Câmara Municipal de Santos para o desenvolvimento de suas atividades, segue 

o Ato da Mesa nº 7/2024, que cria o Sistema de Controle Interno na Câmara Municipal de Santos, 

que atuará nos seguintes segmentos: 

1. Auditorias Internas; 

2. Avaliação de Riscos e Controles Internos; 

3. Acompanhamento de Contas e Prestação de Contas e 

4. Capacitação e Orientação dos Servidores. 

Atendendo ao recomendações do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, nos exercícios 2021, 

2022 e 2023, a Controladoria está sendo reestruturada, e atualmente é composta por 1 (um) 

Controlador e 1 (um) Analista de Gestão, ambos com dedicação exclusiva, além de 1 (uma) 

estagiária, conforme disposto no art. 12 da Resolução nº 19/2019, além do art. 74 da Constituição 

Federal de 1988; parágrafo único do art. 54 e art. 59 da Lei Complementar nº 101/2000 e parágrafo 

único do art. 38 da Lei Complementar Estadual nº 709/1993: 
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Nome DESIGNAÇÃO CARGO EFETIVO FORMAÇÃO 

Jaqueline Marco do 

Nascimento 

Designado Controlador 

Interno  

Analista Jurídica - 

Estável 

Direito 

Rafael Santos de Lima Lotado na Controladoria Analista de Gestão - 

Estágio Probatório 

Economia 

Danielle do Prado 

Escrivao 

Lotada na Controladoria Estagiária 4º Ano de Direito 

 

  

1. ATIVIDADES DA CONTROLADORIA 

As atividades desempenhadas pela Controladoria no 1º Quadrimestre de 2025 foram as seguintes: 

a) Auditorias Internas – auditorias, estudo e análises de casos concretos; 

b) Acompanhamento de Contas e Prestação de Contas – gestão financeira, gestão de pessoas, gestão 

de compras e licitações, gestão do almoxarifado e patrimônio;  

c) Avaliação de Riscos e Controles Internos – monitoria da transparência ativa (Portal da 

Transparência, Diário Oficial do Município de Santos e Site Oficial da Câmara Municipal de 

Santos); 

d) Capacitação e Orientação – cursos e orientações. 

Ressalta-se que nas referidas atividades foram observadas o conjunto de regras, procedimentos, 

diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferências e trâmites de documentos e 

informações, entre outros, operacionalizados de forma integrada, assim como a supervisão, 

monitoramento e assessoramento quanto a aspectos relacionados aos riscos e controles internos da 
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gestão do órgão, conforme art. 12 da Resolução nº 19/2019, bem como Manual de Controle Interno 

do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo1. 

 

1.1. Auditorias Internas  

Com o advento da Nova Lei de Licitações e Contratos, Lei Federal nº 14.133/2021, foi solicitado 

que a Controladoria trabalhasse de forma mais ativa nas contratações neste período de implantação, 

sendo encaminhados os procedimentos licitatórios para análise de conformidades nas fases interna 

e externa. 

Acompanhando o Calendário de Obrigações do Sistema Audesp – Exercício 2025, identificamos a 

pendência de envio de informação/documento que comprovasse a Concessão ou Não de Reajuste 

de Agentes Políticos – Exercício 2024, conforme documento de pendência anexo. 

Em contato com a Divisão de Contabilidade, prontamente a informação de não concessão foi 

enviada via sistema Audesp. 

Os setores certificaram nos autos o cumprimento dos prazos do Calendário de Obrigações do 

AUDESP. 

Ainda, neste tópico no período de 1º de janeiro a 30 de abril de 2025 a Controladoria da Câmara 

Municipal de Santos realizou as seguintes análises dos seguintes procedimentos: 

 
1.1.1 Procedimentos Licitatórios  

 

Processo 
Administrativo 

Modalidade Objeto Momento da 
análise 

Fase 
Interna 

Fase 
Externa 

13858/2024 Pregão 
Eletrônico 

Contratação de instituição financeira 
pública ou privada para operar os 
serviços de processamento e 
gerenciamento de créditos 
provenientes da folha de pagamento da 
Câmara Municipal de Santos 

Sim  Não 

8778/2024 Aditamento 
Contratual 

Contratação de serviços de 
manutenção corretiva e preventiva em 
aparelhos de ar condicionado com 

Sim Não 

                                                 
1 Manual do Controle Interno de 2022 do TCE/SP. Disponível em: https://www.tce.sp.gov.br/publicacoes/manual-

controle-interno-2022-0. Acessado em 16 fev 2025. 
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eventuais substituições de peças, bem 
como pré-instalação, instalação e 
desinstalação de equipamentos, para 
atender as necessidades da câmara 
municipal de santos 

 
Da análise dos procedimentos licitatórios em geral foram constatados erros materiais os quais foram 

encaminhados para os setores competentes com o fim de saneamento. 

 

1.2. Acompanhamento de Contas e Prestação de Contas – gestão financeira, gestão de 

pessoas, gestão de compras e licitações, gestão do almoxarifado e patrimônio 

O acompanhamento está sendo realizado no Processo nº 242/2025, sendo disponibilizada as 

planilhas conforme anexos do presente relatório. 

 

1.3.  Avaliação de riscos e Controles Internos  

Acompanhando o  andamento da elaboração das leis orçamentárias para o exercício de 2026 

(Processo Administrativo nº 85/2025) a Comissão Especial de Orçamento e Programa, informou em 

seu relatório ao final do 1º Quadrimestre que decorridos um pouco mais de 03 (três) meses do 

exercício financeiro 2025, permanece um saldo de Restos a Pagar de exercícios anteriores no valor 

de R$ 20.241.557,97 (vinte milhões, duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e cinquenta e sete 

reais e noventa e sete centavos) que equivale a 81,97% da totalidade devida no início de 2025, 

redução decorrente do pagamento de 16,08% do valor inicial (R$ 3.970.876,01 — três milhões, 

novecentos e setenta mil, oitocentos e setenta e seis reais e um centavo) e do total anulado de R$ 

481.249,28 (quatrocentos e oitenta e um mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte e oito 

centavos), que equivalem a aproximadamente a 1,95% dos R.P.s inicialmente inscritos para 2025. 

No que tange ao acompanhamento das Políticas Públicas no Município de Santos, informamos que 

foi alterado o art. 47 da Resolução nº 16/2019 (Regimento Interno da Câmara Municipal de Santos), 

para que dentre outras alterações, conste expressamente a atribuição de acompanhamento das 

atividades operacionais relacionadas à implementação de Políticas Públicas pela Comissão de 

Fiscalização e Controle. 

No mais, os comunicados, recomendações e decisões do Tribunal de Contas estão sendo dadas 

ciência aos setores competentes, conforme Processo Administrativo nº 4157/2025. 

 

1.4. Transparência Ativa 
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No monitoramento da Transparência Ativa da Câmara Municipal de Santos no período de 

01/03/2025 a 30/04/2025 as informações foram devidamente disponibilizadas pelos setores 

responsáveis. 

Contudo identificamos erro material na publicação do Extrato da Ata de Registro de Preços, sendo 

solicitado a retificação ao setor competente. 

 

1.5. Capacitação e Orientação 

No que tange à capacitação e orientação dos servidores, no 1º Quadrimestre os servidores 

participaram da 29º Ciclo de Debates com Agentes Políticos e Públicas, da live sobre o SIAFIC 

Integração e Segurança das Informações e live sobre Atos de Pessoal, todas promovidas pelo 

Tribunal de Contas do Estado de São Paulo. 

Conforme informado pelo setor competente, a Escola do Legislativo e da Cidadania promoveu 

capacitação direcionada às entidades do terceiro setor. 

Durante este encontro foram abordadas e debatidas questões legais e administrativas relacionadas 

às parcerias firmadas entre a administração pública e organizações da sociedade civil, com foco na 

execução de iniciativas de interesse público e recíproco. A capacitação tratou, especialmente, dos 

aspectos que envolvem a transferência de recursos financeiros públicos para essas organizações.  

 

2. ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DO TRIBUNAL DE CONTAS 

DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Processo do TCE/SP nº 00005238.989.23-0 – Processo Administrativo nº 8710/2024 – referente às 

Contas da Câmara – Exercício 2023 - o relatório de fiscalização apresentou os seguintes 

apontamentos: 

a) Acompanhamento das Políticas Públicas - apontamento do exercício anterior, porém, conforme 

informado anteriormente o Poder Legislativo tomou as medidas necessárias para dispor de uma 

comissão para acompanhamento das políticas públicas. 

b) Controle Interno - apontamento do exercício anterior, porém, no final do exercício de 2023 a 

Mesa Diretora nomeou em função de confiança servidora com a qualificação adequada, formação 

em Direito. Ainda, com o fim de atender a decisão do Supremo Tribunal Federal, este Poder 

Legislativo alterou a Resolução nº 17/2019, que dispõe sobre os cargos de provimento efetivo da 
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Câmara Municipal de Santos para criar o cargo específico de Controlador Interno, conforme 

Resolução nº 22/2023, atualmente aguarda a realização de concurso público; 

c) Repasses financeira recebidos e devolução - os gestores estão avaliando a melhor forma de 

atender a recomendação do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo; 

d) Quadro de pessoal - com relação ao apontamento de servidor recebendo benefício do programa 

federal “Bolsa Família” a Câmara Municipal de Santos tomou as providências necessárias, com a 

ciência do servidor; 

e) Bens patrimoniais - a divergência apontada foi sanada no 1º Quadrimestre, conforme se verifica 

dos Processos Administrativos nº 623 e 624/2023; 

f) Contratação de Seguro Patrimonial - o Processo Administrativo nº 1450/2022 está em tramitação 

visando a conclusão da fase interna, para posterior início da fase externa do Procedimento 

Licitatório;  

g) Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB) - o Processo Administrativo nº 723/2021 foi 

concluído com a expedição do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros nº 730458, válido até 

03/10/2027; 

h) Atendimento à Lei Orgânica, Instruções e Recomendações do Tribunal de Contas do Estado de 

São Paulo - o Processo Administrativo nº 1674/2023 está em fase de conclusão com a devida 

publicação da Instrução Normativa de Controle do Patrimônio em 08/10/2024; 

i) Cargos em Comissão - no âmbito da Câmara Municipal de Santos, os cargos em comissão são no 

total de  ligados à direção, chefia e assessoramento, conforme Resolução nº 18/2019, não têm 

recebido horas extras, sendo que o quantitativo de cargos em comissão são 74 (setenta e quatro)  não 

excedendo relativamente ao quantitativo de cargos de provimento efetivo.  

Decisão: Em 20 de maio de 2025, as Contas da Câmara - Exercício 2023, foram julgadas regulares, 

com ressalva, recomendação e determinação. 

Informo que, com exceção da pendência referente ao Seguro Predial, as demais recomendações 

foram atendidas. 

_______________________________________________________________________________ 

Processo do TCE/SP nº 00005124.989.24-5 – Processo Administrativo nº 1828/2024 – referente às 

Contas da Câmara – Exercício 2024 - aguardando a disponibilização do relatório da  fiscalização 

realizada in loco, no período de 08/04 a 10/04/2025.  

_______________________________________________________________________________ 
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3. GESTÃO FINANCEIRA  

 

3.1 Acompanhamento da Gestão Orçamentária: LDO, LOA e PPA 

- Lei nº 3.864, de 27 de julho de 2021, revisado pela Lei nº 4.237 de 1º de agosto de 2023, e a Lei 

nº 4.238 de 1º de agosto de 2023 que dispõe sobre as Diretrizes Orçamentárias para o Exercício 

de 2024. 

- Lei nº 4.445, de 28 de dezembro de 2023 dispõe sobre a alteração, inclusão de metas e valores 

definidos no Plano Plurianual para os exercícios de 2024 a 2025 e na lei de Diretrizes Orçamentárias 

para o exercício de 2024, adequando-os e convalidando com as metas e prioridades estabelecidos 

na lei orçamentária anual de 2024, e dá outras providências. 

- Lei nº 4.595, de 26 de dezembro de 2024, que dispõe sobre a alteração, inclusão de metas e 

valores definidos no Plano Plurianual para o Exercício de 2025 e na Lei de Diretrizes Orçamentárias 

para o Exercício de 2025, adequando-os e convalidando com as Metas e Prioridades estabelecidas 

na Lei Orçamentária Anual de 2025. 

- Lei nº 4.594, de 26 de dezembro de 2024 que Estima a Receita e Fixa a Despesa do Município de 

Santos para o Exercício Financeiro de 2025; 

- Lei nº 4.523, de 24 de julho de 2024, que dispõe sobre as Diretrizes Orçamentárias para o 

Exercício de 2025. 

No 1º quadrimestre de 2025 foi executado o percentual de 17,06% da despesa fixada para a Câmara 

Municipal de Santos (ANEXO I).  

 

3.2. Repasses Financeiros  

Não houve alteração na despesa fixada pelo orçamento fiscal do Município para o exercício de 2025. 

A alíquota de 5% para o Poder Legislativo é determinada pelo inciso III do art. 29-A da CF com 

redação dada pela Emenda Constitucional nº 25/2000 e Lei Complementar nº 101/00. Orçamento 

no valor de R$ 159.634.000,00 (cento e cinquenta e nove milhões e seiscentos e trinta e quatro mil 

reais), conforme as leis orçamentárias do município de Santos. 

Os repasses mensais de duodécimos foram realizados pelo Executivo Municipal em favor do 

Legislativo em datas que variam entre os dias 10 e 20 de cada mês. 
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No 1º Quadrimestre foi repassado o valor de R$ 53.211.236,00 (cinquenta e três mil, duzentos e 

onze mil e duzentos e trinta e seis reais) (ANEXO II). 

 

3.3. Movimentação de Receitas e Despesas Extra Orçamentárias  

Neste 1º Quadrimestre, ocorreram cancelamentos de Restos a Pagar, com o saldo de R$ 

18.944.837,22 (ANEXO III). 

 

 

3.4. Despesa Orçamentária com Pessoal  

As despesas de pessoal com encargos sociais e insuficiência dos inativos no período de 01/01/2025 

até 30/04/2025, resultou no montante pago de R$ 17.044.516,29 (dezessete milhões, quarenta e 

quatro mil, quinhentos e dezesseis reais e vinte e nove). O percentual da Despesa Líquida com 

Pessoal e encargos sociais executado no exercício de 2025 em face do limite legal (art. 29-A, § 1º, 

da CF) foi de 23,43%; em relação ao orçado, o percentual atingiu 22,27% conforme quadro sintético 

abaixo, elaborado conforme ANEXO IV: 

 

 

*Planilha elaborada pelo autor, conforme informações do Portal da Transparência e da Divisão de Folha de Pagamento. 
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4. GESTÃO DA TESOURARIA E CONTABILIDADE 
 
4.1. Relatório de Atividades 

As atividades da Tesouraria foram realizadas de forma adequada, ressalvando o mês de 

janeiro/2025, em que a Conciliação Bancária foi enviada de forma intempestiva. 

Identificada inconsistência, as informações foram devidamente prestadas ao AUDESP.  

Ressalto ainda, que o setor tomou as medidas necessárias para monitoramento do envio de 

informações. 

 

4.2. Saldo Bancário 

O saldo bancário final da Câmara Municipal de Santos em 30/04/2025 ficou em R$ 46.173.541,41 

(quarenta e seis milhões, cento e setenta e três mil, quinhentos e quarenta e um reais e quarenta e 

um centavos), conforme ANEXO V. 

Obs.: Os pagamentos são autorizados após a conferência da documentação, não existindo cheques 

a compensar emitidos a mais de 180 dias.   

 

4.3. Adiantamento de Despesas 

Os adiantamentos são disciplinados pelo Ato da Mesa nº 01/2014, com limite definido por Ordem 

de Serviço nº 04/2023, publicada em 10 de março de 2023.  

No 1º Quadrimestre foi concedido 1 (um) adiantamento de despesa a servidores deste Poder 

Legislativo, conforme Processo Administrativo nº 239/2025.  

 

5. GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS  

5.1. Despesa com Folha de Pagamento 

A despesa com a Folha de Pagamento no 1º quadrimestre do exercício de 2025, incluindo os 

encargos patronais, resultou no importe de R$ 16.028.864,07 (dezesseis milhões, vinte e oito mil, 

oitocentos e sessenta e quatro reais e sete centavos) (ANEXOS V e VI). 

 

5.2. Gestão de Pessoas  

No quadro de servidores da Câmara não há contratos regidos pela Consolidação das Leis do 

Trabalho-CLT. 
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Observações: 

a) Não há subsídio para o Presidente ou membros da Mesa Diretora;  

b) Não há repasse automático aos Vereadores em caso de aumento no subsídio do Deputado 

Estadual; 

c) Não há revisão anual do subsídio dos Vereadores; 

d) Não há verba de gabinete;  

e) Não há ajuda de custo aos gabinetes e  

f) Não há pagamento por sessão extraordinária. 

Ressaltamos, que o valor da diferença paga aos servidores cedidos é repassado ao órgão cedente 

para pagamento de forma direta (ANEXO VII).   

 

5.3. Quadro de Pessoal 

No período analisado, conforme informações do setor competente, e levando-se em consideração o 

quantitativo de 109 servidores entre servidores efetivos e 75 de livre provimento, no 1º Quadrimestre 

houve um aumento de 10,55% tendo em vista as substituições ocorridas por férias dos titulares dos 

cargos em comissão e nomeações do concurso. 

Observações: 

a) Com relação às pensões, foi informado que as mesmas são concedidas pelo Instituto de 

Previdência do Município de Santos – IPREV-Santos.  

b) Na Câmara Municipal de Santos temos contratação por tempo determinado dos estagiários, 

em atendimento à Lei Federal nº 11.788/2008 – Processo Administrativo nº 1135/2024, sendo o 

processo seletivo realizado por Agente de Integração (Processo Administrativo nº 1206/2023). 

c) Os cargos em comissão na Câmara Municipal de Santos são ligados à direção, chefia e 

assessoramento, conforme Resolução nº 18/2019, não têm recebido horas extras, sendo que o 

quantitativo de cargos em comissão não excede relativamente ao quantitativo de cargos de 

provimento efetivo.  

d) As faltas ao serviço são registradas na ficha funcional do servidor e as informações ao 

SISCAA do TCE/SP.  

e) No 1º quadrimestre ocorreu nomeação decorrente de concurso público. 
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f) O quadro de Funções de Confiança ocupados por servidores cedidos do Poder Executivo é 

atualmente de 25 (vinte e cinco ) servidores. 

Em atendimento ao disposto no inciso I do artigo 69 da Lei Orgânica do Município de Santos, 

combinado com o inciso XII, do artigo 13, do Regimento Interno da Câmara Municipal de Santos, 

o quadro de servidores está sendo devidamente publicado no Diário Oficial do Município de Santos.  

Por fim, em atendimento ao disposto no Ato da Mesa nº 22/2023 que sobre os procedimentos 

relativos às Declarações de Bens e Rendas, estão sendo cumpridos. 

 

5.4. Contrato por Prazo Determinado 
 

Na Câmara Municipal de Santos a contratação por prazo determinado é de estagiários, através de 

processo seletivo realizado por Agente de Integração (Processo Administrativo nº 1206/2023), até 

30/04/2025 eram 19 (dezenove) estagiários contratados (ANEXO IX). 

 
 
6. GESTÃO DE ALMOXARIFADO E PATRIMÔNIO 
 
6.1 Bens Patrimoniais Incorporados/desincorporados e Movimentação Patrimonial  
 
A movimentação patrimonial no 1º Quadrimestre foi realizada de forma adequada. Porém, 

encontram-se pendente o Processo Administrativo nº 13430/2024 que trata da depreciação dos bens 

patrimoniais (ANEXO X).   

 

7. GESTÃO DE COMPRAS 
7.1 Acompanhamento do Plano de Contratações Anual  

O Plano de Contratações Anual é uma ferramenta essencial para a gestão de compras públicas, ele 

consiste em um documento detalhado que lista todas as aquisições que o órgão ou entidade pretende 

realizar ao longo do ano. 

Execução do PCA 2025: 

- Total de itens programados para o período: 21. 

- Itens concluídos: 08, aproximadamente 38%. 

- Itens pendentes: 13, aproximadamente 62%. 
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7.2. Relação de licitações  

No 1º Quadrimestre de 2025 foram realizados 7 procedimentos licitatórios na modalidade Pregão 

Eletrônico (ANEXO XI). 

 

7.3. Relação de contratos vigentes 

Até 30/04/2025 encontram-se em execução 50 (cinquenta) Contratos e 11 (onze) Atas de Registro 

de Preços (ANEXOS XII e XIII).  

 

7.4 Relação de despesas com Inexigibilidade de Licitação e Dispensa de Licitação 

Até 30/04/2025 encontram-se em execução 6 (seis) Atas de Registro de Preços (ANEXO XIV). 

 

8. DESPESAS GERAIS 

8.1. Despesas com Contas de Consumo 

As contas de consumo foram acompanhadas conforme anexos XV, XVI e XVII, conforme resumo 
abaixo: 
 

 

* Planilha elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria conforme informações extraídas do Portal da Transparência da Câmara 

Municipal de Santos. Disponível em: 

https://s2.asp.srv.br/etransparencia.cm.santos.sp/servlet/wwdespesaempenhada?6bHbXQ_RDaM6nAlW_d6BEQw1DyGs9q0SIMaiaJvsCdY=. 

Acesso em 10 mai  2025. 

 

8.2. Despesas com Correios 

As postagens são controladas pela Divisão de Protocolo e Correspondência, subordinada à 

Secretaria de Administração; a quantidade a cada usuário é autorizada por meio de Ordem de 

Serviço. O consumo se acha dentro do padrão da Casa (Anexo XIX). 

 

8.3. Despesas com Viagens 
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No 1º Quadrimestre de 2025 não foram realizadas viagens custeadas pela Câmara Municipal de 

Santos. 

 

9. ELABORAÇÃO DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL  

Atualmente está em tramitação neste Poder Legislativo o Processo nº 4956/2025 (Dispõe sobre as 

Diretrizes Orçamentárias para o exercício de 2026) e Processo nº 4953/2025 (Dispõe sobre a revisão 

do Plano Plurianual do Município de Santos para o exercício de 2026). 

 

10. ACOMPANHAMENTO DAS POLÍTICAS PÚBLICAS 

Com o objetivo de acompanhar as Políticas Públicas, está em tramitação os seguintes processos: 

Processo Administrativo nº 4703/2025 – acompanhamento da execução de políticas públicas pela 

Comissão de Fiscalização e Controle em atendimento ao disposto no art. 47 do Regimento Interno 

da Câmara Municipal de Santos que rege o seguinte: 

- acompanhar a Execução das Políticas Públicas do Município de Santos, avaliar a eficácia e o 

impacto das políticas públicas municipais, com foco especial no cumprimento das metas 

estabelecidas no Plano Plurianual e no Plano de Metas do Município; 

- acompanhar de forma contínua as atividades operacionais relacionadas à implementação das 

políticas públicas, identificando e documentando quaisquer desvios ou problemas; 

- realizar análise dos progressos das políticas públicas, com base nos indicadores estabelecidos; e 

- solicitar, quando necessário, relatórios e documentos aos órgãos municipais responsáveis pela 

implementação das políticas públicas. 

 

11. RECOMENDAÇÕES 

a) Retificação erro material na publicação do Extrato da Ata de Registro de Preços - ARP´s 4 e 

6/2025, sendo solicitado a retificação ao setor competente; 

b) Acompanhamento das Políticas Públicas - que seja encaminhado ofício encaminhado ao Poder 

Executivo; 

c) Elaboração do Planejamento Municipal - que continue sendo publicado no Diário Oficial convite 

para que as entidades de bairro atualizem seus dados junto a este Poder Legislativo, com o fim de 

garantir a participação da sociedade civil na elaboração do planejamento municipal; 
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d) Com relação ao Almoxarifado e Patrimônio – o prosseguimento dos Processos Administrativos 

nºs 1674/2023 que trata da Instrução Normativa do Patrimônio da Câmara Municipal de Santos  e 

13430/2024 que trata da depreciação dos bens patrimoniais; 

e) Fiscalização contratual - o preenchimento do Relatório de Fiscalização nos processos nº 918/2024 

(Diretoria de Gestão de Pessoas) e nº 10.965/2024 (Divisão de Desempenho e Desenvolvimento), o 

que permitirá o aprimoramento do diálogo entre a Gestão e a Fiscalização, com foco na qualidade 

dos serviços, registro de ocorrências e de  reclamações (Os relatórios de gestão já estão sendo 

anexados pela Divisão de Gestão de Contratos); 

f) Gestão contratual - que o setor competente (Divisão de Gestão de Contratos) indique, de forma 

clara e objetiva, no Despacho: I) A confirmação da utilização de modelos padronizados; II) A 

identificação do modelo adotado; e III) A exposição das modificações ou adaptações eventualmente 

realizadas no referido modelo o que facilitará a posterior análise pelos órgãos de assessoria jurídica 

e controle.  

g) A programação de capacitação periódica dos fiscalizadores contratuais; 

h) O prosseguimento do Processo nº 5402/2025 de padronização de procedimento para execução do 

Plano de Evolução Funcional; 

 

  

12. CONCLUSÃO 

Por todo o exposto, baseados nas informações que obtivemos e nos relatórios que examinamos, não 

observamos ações ou omissões na gestão administrativa da Casa que pudessem dar causa a 

impropriedades.  

                                                   

 

Santos, 5 de junho de 2025. 

 

Jaqueline Marco do Nascimento 

Controlador Interno 
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ANEXO I  
EXECUÇÃO DAS DESPESAS  

 
 

*Tabela elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria, conforme informações extraídas do Portal da Transparência.  
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* Tabela elaborada, conforme informações extraídas do Portal da Transparência, no site da Câmara Municipal de Santos. Disponível em: e-transparência (asp.srv.br). Acesso em: 10 jan 2025. 
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ANEXO II 

DUODÉCIMO DO 1º QUADRIMESTRE - 2025 

 

* Tabela elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria, conforme informações extraídas do Portal da Transparência, no site da Câmara Municipal de Santos. Disponível em: e-transparência (asp.srv.br). Acesso em: 29 mai 
2025. 
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ANEXO  III 

 

 

* Tabela elaborada, conforme informações extraídas do Portal da Transparência, no site da Câmara Municipal de Santos. Disponível em: e-transparência (asp.srv.br). Acesso em: 4 jun 2025. 
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ANEXO IV  

 DESPESA DE PESSOAL  
(INCLUÍDO ENCARGOS SOCIAIS E INSUFICIÊNCIA DOS INATIVOS) 
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ANEXO V 

SALDO BANCÁRIO 

 

 

* Tabela elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria, conforme informações informadas pela Divisão de Tesouraria. 
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ANEXO VI 

 

 

 

ANEXO IV 

SALDO BANCÁRIO DO 3º QUADRIMESTRE 

 

 

 Tabela elaborada pelo autor, conforme informações da Divisão de Tesouraria. 
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ANEXO V 

RESUMO DA FOLHA DE PAGAMENTO 

 

 

* Tabela elaborada pelo autor, conforme informações da Divisão de Folha de Pagamento. 
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ANEXO VI 

Composição das Despesas Pagas a Título de Obrigações Patronal 

 

 

* Tabela elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria, conforme informações da Divisão de Folha de Pagamento.
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ANEXO VII 

QUADRO PERMANENTE DE SERVIDORES 

 

 

*Tabela elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria, conforme Informações publicadas no Diário Oficial do Município. 
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ANEXO VIII 

QUADRO DE ADMISSÕES, DEMISSÕES, EXONERAÇÕES E APOSENTADORIA 

 

 

* Tabela elaborada pelo autor, conforme informações enviadas por e-mail 07/05/2025 da Secretaria de Gestão de Pessoas   
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ANEXO IX 

CONTRATOS POR TEMPO DETERMINADO 

 

 

*Tabela elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria, conforme Informações extraídas do Portal da Transparência. Disponível em: 
https://s2.asp.srv.br/etransparencia.cm.santos.sp/servlet/wpadiantamentodetalhe?pPueUve66KwwPrOzuwVyYpANbfoDDPe8FpOLUmJ6akyylqBEi5BJNkT85WR63xjTtuggI919MePPegTpYagbCg==. Acesso em 29 

mai 2025. 
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ANEXO IX 

DESPESA COM CONTRATO POR PRAZO DETERMINADO 
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ANEXO X 

SALDO PATRIMONIAL 

 

 

* Tabela elaborada pelo Analista de Gestão Pública, conforme informações da Divisão Almoxarifado e Patrimônio. 
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ANEXO XI  

LICITAÇÕES 
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ANEXO XII 

CONTRATOS EM EXECUÇÃO 

 

*Tabela extraída do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Santos 
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ANEXO XIII 

ATAS DE REGISTRO DE PREÇOS 

 

*Tabela extraída do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Santos 
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ANEXO XIV - INEXIGIBILIDADE E CONTRATAÇÕES DIRETAS 

 

 

* Tabela extraída do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Santos 
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ANEXO XV 

SABESP 
 

 

*Planilha elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria conforme informações extraídas do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Santos. Disponível em: 
https://s2.asp.srv.br/etransparencia.cm.santos.sp/servlet/wwdespesaempenhada?6bHbXQ_RDaM6nAlW_d6BEQw1DyGs9q0SIMaiaJvsCdY=. Acesso em 15 mai 25. 
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ANEXO XVI 

CPFL 

 
 

*Planilha elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria conforme informações extraídas do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Santos. Disponível em: 
https://s2.asp.srv.br/etransparencia.cm.santos.sp/servlet/wwdespesaempenhada?6bHbXQ_RDaM6nAlW_d6BEQw1DyGs9q0SIMaiaJvsCdY=. Acesso em 15 mai  25. 
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ANEXO XVII 

COMGÁS 

 

 

*Planilha elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria  conforme informações extraídas  do Portal da Transparência da Câmara Municipal de Santos. Disponível em: 
https://s2.asp.srv.br/etransparencia.cm.santos.sp/servlet/wwdespesaempenhada?6bHbXQ_RDaM6nAlW_d6BEQw1DyGs9q0SIMaiaJvsCdY=. Acesso em 15 mai 25. 
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ANEXO XIX 

DESPESAS POSTAIS 

 

 

 

*Planilha elaborada pelo Analista de Gestão Pública da Controladoria, conforme informações encaminhadas pela Divisão de Protocolo e Correspondência. 
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