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Mensagem Inicial -  Reflexões sobre a Experiência 

como Gestora Pública 

Por Jaqueline Marco do Nascimento 
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Tive a experiência de durante 15 dias estar como Secretária de Planejamento e Finanças. Essa jornada, embora 

breve, proporcionou uma visão singular sobre os desafios e as nuances inerentes a essa posição. 

 

Assumir o papel de gestora foi uma oportunidade ímpar de observar a dinâmica organizacional sob uma nova 

perspectiva. A transição da execução para a gestão exigiu uma adaptação constante, com a imposição de limites na 

atuação de um gestor e não de um executor de tarefas, pois as responsabilidades se ampliam e as demandas se 

diversificam.  

 

A princípio, a sensação de não estar diretamente envolvida nas tarefas operacionais pode parecer tentadora, uma 

vez que a gestão permite uma visão mais estratégica e abrangente dos processos. Porém, não estar envolvida em 

tarefas operacionais causa um certo desconforto, já que o gestor depende de outras pessoas para alcançar o 

resultado final. 

 

Ademais, essa aparente facilidade no âmbito da coordenação e gestão se mostrou ilusória, tendo em vista  que, além 

do conhecimento das atividades desempenhadas pela equipe, há a necessidade de tomar decisões estratégicas, às 

vezes "não populares", que impactam diretamente no resultado final. 

 

Uma das maiores dificuldades encontradas durante esse período foi a resistência à mudança e o desinteresse em 

discutir novos posicionamentos. Percebi que muitas vezes as pessoas se apegam a formas tradicionais de trabalho 

e sentem-se desconfortáveis com novos posicionamentos recusando-se até mesmo em discuti-los. Essa resistência, 

embora compreensível, pode ser um obstáculo significativo para a implementação de melhorias e o alcance de 

resultados mais eficazes. 

 

Acredito que a comunicação clara e transparente, aliada à escuta ativa, são ferramentas essenciais para superar 

essas resistências e construir um ambiente de trabalho mais colaborativo e produtivo.  

 

Essa forma de comunicação clara e transparente restou prejudicada em razão do formato 100% home office. Ressalto,  

que o home office é um benefício concedido aos colaboradores que a depender das atividades a serem desenvolvidas 

conseguem ser mais produtivos, porém deve ser utilizada com parcimônia. 

 

Destaco que é fundamental que os gestores demonstrem empatia e compreendam as necessidades e preocupações 

de seus colaboradores através de conversas, buscando soluções que atendam aos interesses de todos. 

 

Ao final dessa experiência, posso afirmar que a gestão pública é uma área desafiadora, mas extremamente 

gratificante. A oportunidade de contribuir para o bem comum e de fazer a diferença na vida das pessoas é um 

motivador constante, porém, estar na execução e tomar as rédeas da situação sem necessitar de outras pessoas é 

ainda mais gratificante. 

 

Agradeço a Alessandra Franco pela oportunidade de ter vivenciado essa experiência e principalmente ao servidores 

da Tesouraria que estiveram juntos nesta curta jornada, facilitando a comunicação e a solução de problemas atinentes 

a sua área. 

 

Por fim espero que este relato possa contribuir para um debate mais aprofundado sobre os desafios e as 

oportunidades da gestão pública. 
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RELATÓRIO LICITAÇÕES 2024 – Setembro/Outubro 

Por Rose Farias Braga 

Pregoeira e Agente de Contratação   

 

1) Pregão nº 46/2023 – Processo nº 917/2023 

OBJETO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de transcrição em atas do 

conteúdo áudio/audiovisual (de gravação) das sessões legislativas (ordinárias, extraordinárias, solenes, 

da Câmara Jovem e Comissões de Inquérito) e das audiências públicas realizadas pela Câmara Municipal 

de Santos, em língua portuguesa e na íntegra, conforme especificações técnicas constantes do Termo de Referência 

(Anexo I do Edital). 

Publicação do aviso: 06/12/2023 Abertura da sessão: 20/12/2023 Fim da sessão: 19/01/2024  

Lote 1: Transcrição em atas sessões e audiências. 

Resultado: FRACASSADO (as licitantes participantes não apresentaram a documentação necessária para se 

habilitarem). 

 

2) Pregão nº 47/2023 – Processo nº 198/2022 

OBJETO: Contratação de empresa especializada para prestar serviços de instalação e fornecimento de sistema 

completo de circuito fechado de TV com transmissão baseada no protocolo IP (CFTV-IP), alarmes e interfonia para 

Câmara Municipal de Santos, conforme especificações técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo I deste 

Edital). 

Publicação do aviso: 22/12/2023 Abertura da sessão: 16/01/2024 Fim da sessão: 25/01/2024 

Lote 1: Equipamentos e serviços 

Resultado: HOMOLOGADO em 07/02/2024. 

 

3) Pregão nº 48/2023 – Processo nº 1107/2023 

OBJETO: Seleção de propostas para registro de preços visando o fornecimento de água em garrafões de 20 (vinte) 

litros, totalizando 2.000 (duas mil) unidades, para consumo do público e funcionários da Câmara Municipal de Santos, 

conforme descrições constantes no Termo de Referência, Anexo I do Edital. 

Publicação do aviso: 28/12/2023 Abertura da sessão: 18/01/2024 Fim da sessão: 18/01/2024 

Lote 1: Água mineral sem gás em garrafão de 20L. 

Resultado: DESERTO. 
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4) Pregão nº 49/2023 – Processo nº 779/2023 

OBJETO: Seleção de propostas para registro de preços visando o fornecimento de material gráfico, a fim de atender as 

necessidades da Divisão de Almoxarifado e Patrimônio da Câmara Municipal de Santos, conforme descrições 

constantes no Termo de Referência, Anexo I do Edital. 

Publicação do aviso: 28/12/2023 Abertura da sessão: 23/01/2024 Fim da sessão: 29/01/2024 

Lote 1: Pastas em couche brilho. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 2: Envelope saco branco 90gr 185mmx248mm. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 3: Envelope saco branco 90gr 260mmx360mm. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 4: Envelope saco branco 90gr 310mmx410mm. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 5: Capa para processo 240gr 480x320mm 1x0 cor cinza claro. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 6: Capa para processo 240gr 480mmx320mm 1x0 off white. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 7: Capas de registro de funcionário. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 8: Talão requisição material 56gr 175mmx160mm. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 9: Ficha de remessa de correspondência. 

Resultado: HOMOLOGADO em 16/02/2024. 

Lote 10: Cartão para cerimonial 180gr. 

Resultado: FRACASSADO em 29/01/2024. 

 

5) Concorrência nº 03/2023 – Processo nº 224/2022 

OBJETO: Contratação de empresa especializada para execução de obras de recuperação e adequações no prédio 

tombado, Acácio de Paula Leite Sampaio, para abrigar partes das instalações da Câmara Municipal de Santos a serem 

realizados, conforme especificações contidas no Projeto Básico - Anexo I do edital. 

Publicação do aviso: 21/07/2023 Abertura da sessão: 09/01/2024         Fim da sessão: 00/00/2024 

Lote 1: Serviços preliminares, remoções e demolições, revisão e adequação de projetos, fechamentos (fornecimento 

e assentamento), cobertura, impermeabilização, esquadrias (fornecimento e instalação), hidro-sanitárias, instalações 

de incêndio, instalações elétricas, cabeamento estruturado, instalações de gás natural, tubo de cobre e acessórios, 
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instalação de climatização, revestimento, pintura, sanitários, elevadores, diversos, serviço técnico especializado, 

paisagismo, limpeza final. 

Resultado: Finalizada a fase recursal da habilitação, foi publicado no Diário Oficial do Município a decisão da Mesa 

Diretora às razões apresentadas pela licitante. O processo foi remitido ao Gabinete da Presidência e aguardaremos 

seu retorno para continuidade do procedimento licitatório.  

 

6) Pregão Eletrônico nº 01/2024 - Processo nº 1374/2023 

OBJETO: Seleção de propostas para registro de preços visando a aquisição de lanches, denominado “kit lanche”, 

contendo todos os alimentos prontos para o consumo, embalados individualmente, em condições higiênico-sanitárias 

adequadas, de fácil transporte e distribuição na Câmara Municipal de Santos, aos Jovens Vereadores da 8ª Legislatura 

do Programa Câmara Jovem de Santos, conforme descrições constantes no Termo de Referência, Anexo I do Edital. 

Publicação do aviso: 19/04/2024 Abertura da sessão: 06/05/2024         Fim da sessão: 06/05/2024 

Lote 1: Kit lanche – 924 unidades. 

Resultado: HOMOLOGADO em 10/05/024. 

 

7) Pregão Eletrônico nº 02/2024 - Processo nº 09/2024 

OBJETO: Contratação de serviços de recepção, portaria, controladoria de acesso e segurança patrimonial, conforme 

especificações técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo I do Edital). 

Publicação do aviso: 16/05/2024 Abertura da sessão: 26/06/2024         Fim da sessão: 01/08/2024 

Lote 1: Serviços de recepção, portaria e controle de acesso. 

Resultado: HOMOLOGADO em 06/08/2024. 

Lote 2: Serviços de segurança patrimonial desarmada e de segurança eletrônica. 

Resultado: HOMOLOGADO em 06/08/2024. 

 

8) Pregão Eletrônico nº 03/2024 - Processo nº 1206/2023 

OBJETO: Contratação de serviços de agente de integração para operacionalizar o Programa de Estágio da Câmara 

Municipal de Santos, mediante concessão de bolsa de estágio a estudantes regularmente matriculados e com 

frequência efetiva em cursos de ensino regular oferecidos por instituições públicas ou privadas de educação superior, 

nos termos da Lei nº 11.788/2008, conforme especificações técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo I do 

Edital). 

Publicação do aviso: 24/05/2024 Abertura da sessão: 11/06/2024         Fim da sessão: 15/07/2024 

Lote 1: Agente de Integração. 
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Resultado: HOMOLOGADO em 31/07/2024. 

 

9) Pregão Eletrônico nº 04/2024 - Processo nº 97/2024 

OBJETO: Seleção de propostas para registro de preços visando o fornecimento de água em galões de 20 (vinte) litros, 

para consumo do público e funcionários da Câmara Municipal de Santos, conforme descrições constantes no Termo 

de Referência, Anexo I do Edital. 

Publicação do aviso: 06/06/2024 Abertura da sessão: 18/06/2024         Fim da sessão: 18/06/2024 

Lote 1: Galão de água mineral natural sem gás 20 litros. 

Resultado: HOMOLOGADO em 27/06/2024. 

 

10) Pregão Eletrônico nº 05/2024 – Processo nº 76/2024 

OBJETO: Seleção de propostas para registro de preços visando o fornecimento de passagens rodoviárias  

intermunicipais, com seguro facultativo, do percurso São Paulo x Santos e vice-versa, a título de vale transporte, 

conforme descrições constantes no Termo de Referência, Anexo I do Edital. 

Publicação do aviso: 08/08/2024 Abertura da sessão: 22/08/2024         Fim da sessão: 23/08/2024 

Lote 1: Passagens rodoviárias. 

Resultado: HOMOLOGADO em 02/09/2024. 

 

11) Pregão Eletrônico nº 06/2024 – Processo nº 73/2024 

OBJETO: Seleção de propostas para registro de preços visando a aquisição de papel toalha e papel higiênico, conforme 

descrições constantes no Termo de Referência, Anexo I do Edital. 

Publicação do aviso: 09/08/2024 Abertura da sessão: 21/08/2024         Fim da sessão: 23/08/2024 

Lote 1: Papel Higiênico. 

Resultado: HOMOLOGADO em 30/08/2024. 

Lote 2: Papel Toalha. 

Resultado: HOMOLOGADO em 30/08/2024. 

 

12) Dispensa Eletrônica nº 01/2024 – Processo nº 8209/2024 

OBJETO: Aquisição de medalhas, acompanhadas de comenda de peito fita e medalha de honra ao mérito Braz Cubas 

em estojo de veludo, conforme descrições constantes no Aviso e no Termo de Referência (Anexo I). 

Publicação do aviso: 23/08/2024 Abertura da sessão: 28/08/2024         Fim da sessão: 29/08/2024 

Lote 1: Medalhas. 
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Resultado: Processo encaminhado à autoridade competente para adjudicar o objeto e homologar o procedimento. 

13) Pregão Eletrônico nº 07/2024 – Processo nº 69/2024 

OBJETO: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de transcrição, com revisão textual, do 

conteúdo áudio/audiovisual, na forma de "Ata Integral", das Sessões Legislativas (ordinárias, extraordinárias, Solene 

de Posse de início de Legislatura, do Programa Câmara Jovem), das Audiências Públicas e outros, se necessário, 

realizadas pela Câmara Municipal de Santos, em Língua Portuguesa, de forma clara, fidedigna e inequívoca, conforme 

especificações técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo I do Edital). 

Publicação do aviso: 23/08/2024 Abertura da sessão: 06/09/2024         Fim da sessão: 16/09/2024 

Lote 1: Transcrição em atas das sessões, audiências públicas e outros. 

Resultado: Homologado em 20/09/2024. 

 

14) Pregão Eletrônico nº 08/2024 – Processo nº 685/2024 

OBJETO: Seleção de propostas para constituição de registro de preços, visando aquisição de placas em aço escovado 

para prestação de homenagens, conforme descrições constantes no Termo de Referência, Anexo I do Edital. 

Publicação do aviso: 30/08/2024 Abertura da sessão: 16/09/2024         Fim da sessão: 16/09/2024 

Lote 1: Placas em aço escovado. 

Resultado: Homologado em 24/09/2024. 

 

15) Pregão Eletrônico 09/2024 – Processo nº 24/2024 

OBJETO: Contratação de empresa especializada em serviço de remoção e reposição de vidros, conforme especificações 

técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo I do Edital). 

Publicação do aviso: 13/09/2024 Abertura da sessão: 27/09/2024       Fim da sessão: 27/09/2024 

Lote 1: Serviço de remoção e reposição de vidros 

Resultado: Homologado em 08/10/2024. 

 

16) Dispensa Eletrônica nº 02/2024 – Processo nº 2558/2024 

OBJETO: Aquisição de luminárias de LED, conforme especificações técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo 

I do Aviso de Contratação Direta). 

Publicação do aviso: 20/09/2024 Abertura da sessão: 25/09/2024        Fim da sessão: 00/00/2024 

Lote 1: Luminárias LED. 

Resultado: Suspenso em 23/09/2024 para verificação da cotação realizada. 
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17) Dispensa Eletrônica nº 03/2024 – Processo nº 1605/2023 

OBJETO: Contratação de serviços de serralheria para confecção e instalação de um portão automatizado para o 

estacionamento de carros, incluindo o serviço de alvenaria para instalação do trilho, bem como de uma portinhola 

para a caixa d’água, ambos localizados na Câmara Municipal de Santos, conforme especificações técnicas constantes 

do Termo de Referência (Anexo I do Aviso de Contratação Direta). 

Publicação do aviso: 27/09/2024 Abertura da sessão: 03/10/2024      Fim da sessão: 07/10/2024 

Lote 1: Serviços de serralheria 

Resultado: O procedimento foi encaminhado para análise da Autoridade Competente. 

 

18) Pregão Eletrônico nº 10/2024 – Processo nº 54/2024 

OBJETO: Contratação de instituição financeira pública ou privada para operar os serviços de processamento e 

gerenciamento de créditos provenientes da folha de pagamento da Câmara Municipal de Santos, conforme 

especificações técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo I deste Edital). 

Publicação do aviso: 03/10/2024 Abertura da sessão: 24/10/2024       Fim da sessão: 00/00/2024 

Lote 1: Serviços de instituição financeira 

Resultado: Recepção de propostas até 24/10/2024 às 8h30. 

 

19) Dispensa Eletrônica nº 04/2024 – Processo nº 1332/2023 

OBJETO: Contratação de serviços de confecção e instalação de placa em metal para que a sala da Divisão de Áudio e 

Vídeo seja denominada “Sala Benedito Otoni”, conforme especificações técnicas constantes do Termo de Referência 

(Anexo I do Aviso de Contratação Direta). 

Publicação do aviso: 07/10/2024 Abertura da sessão: 11/10/2024      Fim da sessão: 00/00/2024 

Lote 1: Serviços de serralheria 

Resultado: Recepção de propostas até 11/10/2024 às 09h. 

 

20) Dispensa Eletrônica nº 05/2024 – Processo nº 7072/2024 

OBJETO: Contratação de certificado digital SSL Wildcard DV para a Câmara Municipal de Santos, conforme 

especificações técnicas constantes do Termo de Referência (Anexo I deste Aviso de Contratação Direta). 

Publicação do aviso: 09/10/2024 Abertura da sessão: 15/10/2024      Fim da sessão: 00/00/2024 

Lote 1: Certificado digital SSL Wildcard DV 

Resultado: Recepção de propostas até 15/10/2024 às 09h. 
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Além dos procedimentos licitatórios, também foram realizadas as seguintes atividades: 

- Acompanhamento dos procedimentos licitatórios em andamento, conforme estabelecido no artigo 11, II do Ato da 

Mesa nº 17/2023; 

- Análise prévia do executado na fase interna dos processos licitatórios remetidos a este setor; 

- Envios de e-mails para: Diário Oficial, consulta de licitantes, abertura de chamados; 

- Respostas à pedidos de esclarecimentos e impugnações; 

- Publicações de comunicados no Diário Oficial do Município; 

- Cadastro de informações no módulo Compras e Licitações do sistema Assessor Público; 

- Publicização dos atos relativos aos procedimentos licitatórios no site da Câmara; 

- Disponibilização de informações e documentos no Portal da Transparência; 

- Disponibilização de informações e documentos no Portal Nacional de Compras Públicas; 

- Disponibilização de informações e documentos para o TCE-SP; 

- Participação de reuniões do Conselho de Administração da CAPEP-SAÚDE. 

 

PROCEDIMENTOS REALIZADOS EM 2024

 

MOD. NUM. PROC. OBJETO CNPJ   ESTIMADO   ARREMATADO  ECONOMIA  

1 CONC 03/2023 224/2022 REFORMA ACÁCIO - LOTE ÚNICO HABILITAÇÃO 12/04/2024  R$        20.905.274,20  R$                           -    R$                           -   

2 PE 46/2023 917/2023 ATAS SESSÕES - LOTE ÚNICO FRACASSADO 19/01/2024  R$             178.666,67  R$                           -    R$                           -   

3 PE 47/2023 198/2022
CÂMERAS DE 

MONITORAMENTO
04.597.289/0001-29 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 07/02/2024  R$          1.740.824,93  R$          1.556.000,00  R$             184.824,93 

4 PE 48/2023 1107/2023 GALÃO DE ÁGUA - LOTE ÚNICO DESERTO 18/01/2024  R$               24.920,00  R$                           -    R$                           -   

17.915.708/0001-75 LOTE 1 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 3.920,00  R$                 1.005,00  R$                 2.915,00 

17.915.708/0001-75 LOTE 2 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 4.350,00  R$                 1.450,00  R$                 2.900,00 

17.915.708/0001-76 LOTE 3 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 7.150,00  R$                 3.750,00  R$                 3.400,00 

17.915.708/0001-77 LOTE 4 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 5.220,00  R$                 2.480,00  R$                 2.740,00 

17.915.708/0001-78 LOTE 5 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 3.260,00  R$                    890,00  R$                 2.370,00 

17.915.708/0001-79 LOTE 6 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 9.800,00  R$                 6.400,00  R$                 3.400,00 

17.915.708/0001-80 LOTE 7 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 1.803,00  R$                    438,00  R$                 1.365,00 

18.486.182/0001-18 LOTE 8 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 8.864,00  R$                 2.700,00  R$                 6.164,00 

17.915.708/0001-80 LOTE 9 HOMOLOGADO 16/02/2024  R$                 5.720,00  R$                 2.240,00  R$                 3.480,00 

- LOTE 10 FRACASSADO 29/01/2024  R$                 1.250,00  R$                           -    R$                           -   

6 PE 50/2023 778/2023
MATERIAL DE 

EXPEDIENTE
21.278.096/0001-24 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 07/02/2024  R$               26.258,49  R$               26.258,49  R$                           -   

23.408.019/0001-77 LOTE 1 HOMOLOGADO 15/02/2024  R$               24.340,25  R$               20.467,84  R$                 3.872,41 

23.408.019/0001-77 LOTE 2 HOMOLOGADO 15/02/2024  R$                 4.154,52  R$                 4.152,42  R$                        2,10 

23.408.019/0001-77 LOTE 3 HOMOLOGADO 15/02/2024  R$                 8.092,04  R$                 7.981,04  R$                    111,00 

8 PE 01/2024 1374/2023 KIT LANCHE 47.087.000/0001-34 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 10/05/2024  R$               12.658,80  R$               11.550,00  R$                 1.108,80 

43.096.728/0001-71 LOTE 1 HOMOLOGADO 06/08/2024  R$             466.203,00  R$             289.881,12  R$             176.321,88 

07.157.389/0001-22 LOTE 2 HOMOLOGADO 06/08/2024  R$          2.535.891,84  R$          1.423.107,84  R$          1.112.784,00 

10 PE 03/2024 1206/2023
AGENTE DE 

INTEGRAÇÃO
11.320.576/0001-52 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 31/07/2024  R$               21.150,00  R$                 3.198,00  R$               17.952,00 

11 PE 04/2024 97/2024 GALÃO DE ÁGUA 50.579.916/0001-16 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 27/06/2024  R$               57.150,00  R$               46.950,00  R$               10.200,00 

12 PE 05/2024 76/2024

PASSAGENS 

RODOVIÁRIAS 

INTERMUNICIPAIS

61.586.160/0001-59 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 02/09/2024  R$             126.035,76  R$             126.035,76  R$                           -   

13 DE 01/2024 8209/2024 MEDALHAS 40.618.286/0001-98 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 06/09/2024  R$               37.830,00  R$               20.250,00  R$               17.580,00 

26.300.858/0001-65 LOTE 1 HOMOLOGADO 30/08/2024  R$               28.581,28  R$               18.848,96  R$                 9.732,32 

24.248.295/0001-88 LOTE 2 HOMOLOGADO 30/08/2024 34.628,88R$                R$               23.589,28  R$               11.039,60 

PAPEL HIGIENICO E 

PAPEL TOALHA
TALKER REPRESENTACAO 

COMERCIAL LTDA

PE14 06/2024 73/2024

RECEPÇÃO E 

SEGURANÇA 

PATRIMONIAL
ALPHA SECURE VIGILÂNCIA E 

SEGURANÇA LTDA

9 PE 02/2024 09/2024

DADOS DO PROCEDIMENTO

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

-

MATERIAL GRÁFICO

-

NET TELECOM 

INFORMÁTICA LTDA

-

CANAÃ DISTRIBUIDORA E 

COMÉRCIO DE PRODUTOS 

E ACESSORIOS LTDA

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

BELLAS GRAFICA EIRELI 

ME

NORTE INDUSTRIA 

GRAFICA LTDA

NALLASIAR IMPORTADORA 

E EXPORTADORA LTDA,

 ACRIMADE 

PERSONALIZADOS LTDA

MARIAS EVENTOS E 

ALIMENTAÇÃO LTDA

SUPER ESTÁGIOS LTDA 

EPP

INTEGRA ASSESSORIA EM 

SERVIÇOS LTDA

MS DE ARAUJO 

ATACADISTA DE 

PRODUTOS EM GERAL 

7
MATERIAL PARA 

PINTURA

NALLASIAR IMPORTADORA 

E EXPORTADORA LTDA

NALLASIAR IMPORTADORA 

E EXPORTADORA LTDA

50579916 IRIS TATIANA DA 

SILVA MELO

ELUX S S EXPRESSO LUXO 

SAO PAULO SANTOS LTDA

ITEM

PE 1108/202351/2023

 VALOR  

LOTE(S) FASE DATA 

LICITANTE VENCEDOR

EMPRESA

-

5 PE 779/202349/2023
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12 PE 05/2024 76/2024

PASSAGENS 

RODOVIÁRIAS 

INTERMUNICIPAIS

61.586.160/0001-59 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 02/09/2024  R$             126.035,76  R$             126.035,76  R$                           -   

13 DE 01/2024 8209/2024 MEDALHAS 40.618.286/0001-98 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 06/09/2024  R$               37.830,00  R$               20.250,00  R$               17.580,00 

26.300.858/0001-65 LOTE 1 HOMOLOGADO 30/08/2024  R$               28.581,28  R$               18.848,96  R$                 9.732,32 

24.248.295/0001-88 LOTE 2 HOMOLOGADO 30/08/2024 34.628,88R$                R$               23.589,28  R$               11.039,60 

15 PE 07/2024 69/2024 ATA SESSÕES 70.946.330/0001-50 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 20/09/2024  R$             138.210,00  R$               43.251,60  R$               94.958,40 

16 PE 08/2024 685/2024
PLACAS EM AÇO 

ESCOVADO
55.664.881.0001-37 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 24/09/2024 51.250,50R$                R$               34.500,00  R$               16.750,50 

17 PE 09/2024 24/2024
REPOSIÇÃO DE 

VIDROS
48.396.775/0001-54 LOTE ÚNICO HOMOLOGADO 08/10/2024 11.724,38R$               11.724,38R$                R$                           -   

18 DE 02/2024 2558/2024 LUMINÁRIAS LED  - LOTE ÚNICO SUSPENSÃO 23/09/2024  R$               12.802,02  R$                           -    R$                           -   

19 DE 03/2024 1605/2023
SERVIÇO DE 

SERRALHERIA
34.301.930/0001-05 LOTE ÚNICO HABILITAÇÃO 07/10/2024  R$               19.174,58  R$               17.800,53  R$                 1.374,05 

20 PE 10/2024 54/2024
INSTITUIÇÃO 

FINANCEIRA
- LOTE ÚNICO

RECEPÇÃO DE 

PROPOSTAS
24/10/2024  R$             752.046,27  R$                           -    R$                           -   

21 DE 04/2024 1332/2023 PLACA DE METAL - LOTE ÚNICO
RECEPÇÃO DE 

PROPOSTAS
11/10/2024  R$                 1.866,67  R$                           -    R$                           -   

22 DE 05/2024 7072/2024
CERTIFICADO DIGITAL 

SSL
- LOTE ÚNICO

RECEPÇÃO DE 

PROPOSTAS
15/10/2024  R$                    834,28  R$                           -    R$                           -   

PAPEL HIGIENICO E 

PAPEL TOALHA
TALKER REPRESENTACAO 

COMERCIAL LTDA

PE14 06/2024 73/2024

-

 ACRIMADE 

PERSONALIZADOS LTDA

MS DE ARAUJO 

ATACADISTA DE 

PRODUTOS EM GERAL 

 - 

CAM COMÉRCIO E 

INDÚSTRIA LTDA

-

-

INFRA DO BRASIL 

COMÉRCIO E SERVIÇOS 

LTDA

LB COMÉRCIO DE PLACAS 

LETREIROS E LETRAS 

LTDA 

PMFEADM COMÉRCIO DE 

PRODUTOS DE ARMARINHO E 

ACESSÓRIOS LTDA

ELUX S S EXPRESSO LUXO 

SAO PAULO SANTOS LTDA

Mês Propostas Habilitação Recursos Adjudicado Homologado Fracassado Deserto Suspenso Revogado Anulado Total

jan 00 00 00 00 00 02 01 00 00 00 03

fev 00 00 00 00 14 00 00 00 00 00 14

mar 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

abr 00 01 00 00 00 00 00 00 00 00 01

mai 00 00 00 00 01 00 00 00 00 00 01

jun 00 00 00 00 01 00 00 00 00 00 01

jul 00 00 00 00 01 00 00 00 00 00 01

ago 00 00 00 00 04 00 00 00 00 00 04

set 00 00 00 00 04 00 00 00 00 00 04

out 03 01 00 00 01 00 00 00 00 00 05

nov 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

dez 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

Total 03 02 00 00 26 02 01 00 00 00 34

DESCRITIVO MENSAL - 2024
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Destacamos abaixo o percentual de licitações realizadas, até a presente data, por setor requerente, 

incluídos Secretarias, Diretorias, Divisões e Comissões: 
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Os gráficos abaixo apresentam os valores orçados pela administração na fase interna dos procedimentos 

licitatórios, juntamente com os valores obtidos na fase externa do certame e a economia gerada: 
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Diretoria Financeira e Orçamentária               
 

Por Henrique Luiz Rollo Alves 
                                                                                                   Diretor Financeiro e Orçamentário  

 

 

Relatório da Diretoria Financeira e Orçamentária — setembro/2024 

O Diretor Financeiro e Orçamentário da Câmara Municipal de Santos, no uso de suas 

atribuições, serve-se do presente para informar que no mês de setembro de 2024, segue relatório 

de atividades realizadas: 

 

1) Ofícios: Total 6 ofícios elaborados, sendo 3 diversos, 0 de abertura de processo 

administrativo e 3 de abertura de processo de pagamento; 

2) Empenhos elaborados 43, no valor total de R$ 6.434.765,48; 

3) Liquidações 122 no valor total de R$ 8.767.799,04; 

4) Pagamentos 112 no valor total de R$ 8.593.870,74; 

5) Saldo de restos a pagar em 31/08/2024 R$ 2.120.834,70: 

• valor liquidado R$ 28.418,22, 

• valor pago R$ 28.418,22, 

• valor cancelado R$ 0,00. 

 

Acumulado em 2024: 

1) Ofícios: Total 66 ofícios elaborados, sendo 18 diversos, 45 de abertura de processo 

de pagamento e 3 de abertura de processo administrativo; 

2) Empenhos elaborados 505, no valor total de R$ 71.103.027,74; 

3) Liquidações 763 no valor total de R$ 63.448.130,69; 

4) Pagamentos 730 no valor total de R$ 62.970.814,02; 

5) Iniciamos 2024 com saldo de restos a pagar de R$ 11.529.230,35: 

• valor liquidado acumulado R$ 7.923.200,07,  

• valor pago acumulado R$ 8.195.299,25,  

• valor cancelado acumulado R$ 1.513.613,80,  

• Saldo de restos a pagar em 30/09/2024: R$ 2.092.416,48. 
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DIVISÃO DE TESOURARIA 

 Por Sergio Hideki Nagao 

Chefe da Divisão de Tesouraria  

 

 

1. DUODÉCIMOS RECEBIDOS 

SETEMBRO R$ 11.877.000,00  

ORÇAMENTO R$ 142.524.000,00 

 

2. DESPESAS PAGAS (SETEMBRO - 2024) 

.ORÇAMENTÁRIO TOTAL R$ 8.593.870,74 (Oito milhões, quinhentos e noventa e três mil, oitocentos e setenta 

reais e setenta e quatro centavos). 

DESTES C/ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 6.144.862,14 (Seis milhões, cento e quarenta e quatro mil, 

oitocentos e sessenta e dois reais e quatorze centavos), OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 1.430.736,10  (Um 

milhão, quatrocentos e trinta mil, setecentos e trinta e seis reais e dez centavos)  e INVESTIMENTOS R$ 

1.018.272,50  (Um milhão, dezoito mil, duzentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos). 

. EXTRAORÇAMENTÁRIO R$ 911.511,40 (Novecentos e onze mil, quinhentos e onze reais e quarenta centavos).  

. RESTOS A PAGAR R$ 28.418,22 (Vinte e oito mil, quatrocentos e dezoito reais e vinte e dois centavos). 

TOTAL GERAL R$ 9.533.800,36 (Nove milhões, quinhentos e trinta e três mil, oitocentos reais e trinta e seis 

centavos).  

R$106.893.000,00 

R$35.631.000,00 

RECEBIDOS

A RECEBER

 R$-  R$20.000.000,00  R$40.000.000,00  R$60.000.000,00  R$80.000.000,00  R$100.000.000,00 R$120.000.000,00

DUODÉCIMOS 2024

RECEBIDOS A RECEBER
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2.1. RESTOS A PAGAR – CANCELADOS E DEVOLVIDOS 

JANEIRO R$ 1.050,30 

FEVEREIRO R$ 44,12 

MARÇO R$ 147.417,57 

ABRIL R$ 817.821,85 

MAIO R$ 0,00 

JUNHO R$ 180.038,74 

JULHO R$ 60.940,01 

AGOSTO R$ 306.301,21 

SETEMBRO R$ 0,00 

TOTAL R.P. CANCELADO E DEVOLVIDO R$ 1.513.613,80 
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3. SALDO BANCÁRIO - BRUTO 

JANEIRO – R$ 18.198.783,98 (Dezoito milhões, cento e noventa e oito mil, setecentos e oitenta e três reais e 

noventa e oito centavos)  

FEVEREIRO – R$ 22.478.273,07  (Vinte e dois milhões, quatrocentos e setenta e oito mil, duzentos e setenta e 

três reais e sete centavos) 

MARÇO – R$ 25.658.264,64  (Vinte e cinco milhões, seiscentos e cinquenta e oito mil, duzentos e sessenta e 

quatro reais e sessenta e quatro centavos)  

ABRIL – R$ 28.756.972,38  (Vinte e oito milhões, setecentos e cinquenta e seis mil, novecentos e setenta e dois 

reais e trinta e oito centavos)  

MAIO – R$ 32.956.980,07  (Trinta e dois milhões, novecentos e cinquenta e seis mil, novecentos e oitenta reais e 

sete centavos)  

JUNHO – R$ 36.197.246,32  (Trinta e seis milhões, cento e noventa e sete mil, duzentos e quarenta e seis reais e 

trinta e dois centavos)  

JULHO – R$ 39.598.809,70  (Trinta e nove milhões, quinhentos e noventa e oito mil, oitocentos e nove reais e 

setenta centavos)  

AGOSTO – R$ 44.038.751,10  (Quarenta e quatro milhões, trinta e oito mil, setecentos e cinquenta e um reais e 

dez centavos)  

SETEMBRO – R$ 47.600.637,14  (Quarenta e sete milhões, seiscentos mil, seiscentos e trinta e sete reais e 

quatorze centavos)  

 R$-

 R$1.000.000,00

 R$2.000.000,00

 R$3.000.000,00

 R$4.000.000,00

 R$5.000.000,00

 R$6.000.000,00

 R$7.000.000,00

 R$8.000.000,00

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

COMPARATIVO DAS DESPESAS PAGAS 2024
DESPESAS COM PESSOAL DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL

RESTOS A PAGAR EXTRA ORÇAMENTÁRIO
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3.1. RENDIMENTOS DE APLICAÇÃO APURADOS EM 2024 

JANEIRO R$ 116.484,40 

FEVEREIRO R$ 122.233,42  

MARÇO R$ 144.627,16 

ABRIL R$ 172.921,28 

MAIO R$ 189.153,18 

JUNHO R$ 198.457,60 

JULHO R$ 250.397,86 

AGOSTO R$ 262.145,06 

SETEMBRO R$ 277.297,54 

TOTAL DE RENDIMENTOS R$ 1.733.717,50 

 

 

 

 

 R$-

 R$5.000.000,00

 R$10.000.000,00

 R$15.000.000,00

 R$20.000.000,00

 R$25.000.000,00

 R$30.000.000,00

 R$35.000.000,00

 R$40.000.000,00

 R$45.000.000,00

 R$50.000.000,00

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO
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4. CALENDÁRIO DE OBRIGAÇÕES 

OBRIGAÇÕES A REALIZAR SITUAÇÃO OBSERVAÇÃO 

Recebimento de DUODÉCIMO 
NO 

PRAZO 
10/09/2024 -20/09/2024       

Conciliação Bancária – 3828 
NO 

PRAZO 
Sem pendências 

Conciliação Bancária – 56859 
NO 

PRAZO 
Sem pendências 

Conciliação Bancária – 56861 
NO 

PRAZO 
Sem pendências 

Receita Federal - DCTFWeb (R-2000 
e E-Social)  

NO 
PRAZO 

Realizado dia 17/09/2024 -  
RETIF. Comp.08/24 - 

Receita Federal - EFDReinf (R-4000) 
NO 

PRAZO 
Realizado dia 12/09/2024 – 

Comp.08/24 -   

AUDESP - Conciliação 
NO 

PRAZO 
Realizado dia 24/09/2024 – 

Comp.08/24 

Recolhimentos Previdenciários – 
RGPS (Folha de 
Pagamento/Servidores) 

NO 
PRAZO 

Realizado dia 19/09/2024 – 
Comp.08/24 

Recolhimentos Previdenciários – 
RGPS (Prestadores de Serviços) 

NO 
PRAZO 

Realizado dia 19/09/2024 – 
Comp.08/24 

Recolhimentos Previdenciários – 
RPPS (Contribuição Patronal e 
Contribuição Servidores) 

NO 
PRAZO 

Folha Adiantamento, Folha 
Mensal, Contribuição Patronal, 

Contribuição Servidores e 
Insuficiência Financeira 

Consignações em Folha de 
Pagamento 

NO 
PRAZO 

Datas conforme natureza  

Recolhimentos Municipais - ISS 
NO 

PRAZO 
Conforme calendário municipal 

Recolhimentos Municipais – I.R.R.F 
NO 

PRAZO 
Conforme o fato gerador 

 

Sergio Hideki Nagao 
CHEFE DA DIVISÃO DE TESOURARIA  

R.F. 33.788-1 
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DIVISÃO DE CONTROLE E EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 
Por Maurício Gonçalves da Silva  

Chefe da Divisão de Controle e Execução Orçamentária  

 

 
O Chefe de Divisão de Controle e Execução Orçamentária, no uso de suas atribuições, 

vem através do presente documento, informar que no mês de setembro de 2024, foram analisados e 

processados com sucesso o quantitativo exposto abaixo:  

Em resumo: 

No período de 01/09/2024 até 30/09/2024 foram analisados e processados: 

47 Registros de Empenhos ___________________________6.434.765,48 

130 Registros de Liquidações _________________________8.767.799,04 

16 Registros de Reservas _______________________________88.980,62 

04 Registros de Empenho - Anulação________________________-466,26 

08 Registros de Liquidação – Anulação__________________ -846.877,32 

08 Registros de Reserva – Anulação_____________________- 73.992,05 

 

 

                         DIVISÃO DE ALMOXARIFADO E PATRIMÔNIO 

Por Michelle Pereira  

Chefe da Divisão de Almoxarifado e Patrimônio 
 

 

 

Relatório Sintético 

 

Processos despachados no mês: 08 

 

Materiais 

Processo de Compras em andamento: 02 

Recebimento de Material e lançamento de NF: 12 

Saída de Material: 63 

 

Patrimônio 

Entrega de bens: 188 

Entrada de bens adquiridos: 188 

Baixa de bens: 00 
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Abertura e fechamento do mês contábil nos sistemas de Almoxarifado e Patrimônio; 

Lançamento das entradas das Notas fiscais e pré-liquidação de materiais dos setores da Câmara; 

Recebimento, armazenamento, guarda e distribuição de materiais de escritório para as diretorias e divisões da 

Câmara; 

Lançamento das saídas de materiais no sistema; 

Análise de processos de patrimônio; entrada e saída dos bens patrimoniais, assim como sua baixa e descarte. 

Finalização na licitação de papel higiênico e papel toalha. 

Processo seguro predial da Casa de Leis aguardando certidões. 

Atualização dados no sistema Assessor Público. 

Conferência dos relatórios de patrimônio. 

Início processo de licitação de sulfite e copos descartáveis 

Departamento da tramitação: Divisão de Almoxarifado e Patrimônio - Período da tramitação: De 01/09/2024 até 30/09/2024  

97 / 2024 - 1° 
Volume (Ofício n° 
003/2024 - DCM) 

Aquisição 
de Bens 

Divisão de Controle 
e Execução 
Orçamentaria 

Solicita a compra de águas em galões para abastecimento dos 
bebedouros da Câmara Municipal de Santos. 
[DIVISÃO DE CONSERVAÇÃO E MANUTENÇÃO] 

198 / 2022 - 4° 
Volume (OFÍCIO Nº 
03/2022-DAII) 

Geral Divisão de 
Tesouraria 

SOLICITANDO A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
PARA PRESTAR SERVIÇOS DE INSTALAÇÃO E FORNECIMENTO DE 
SISTEMACOMPLETO DE CIRCUITO FECHADO DE TV (CFTV-IP). VOL 
IV . 
[SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO] 

206 / 2023 - 2° 
Volume (OFICIO 
21/2023 - SPF/CMS ) 

Geral Procuradoria Processo objetivando a contratação de empresa fornecedora de óleo 
diesel para abastecer os geradores desta Casa de Leis. VOL. II 
[GABINETE DA PRESIDÊNCIA] 

624 / 2023 - 1° 
Volume (Ofício nº 
048/2023 DFO) 

Geral Secretaria de 
Administração 

Solicita abertura de processo administrativo a fim de encartar o Inventário 
2023 atualizado - Bens não localizados. 
[DIRETOR FINANCEIRO E ORÇAMENTÁRIO] 

73 / 2024 - 1° 
Volume (Ofício nº 
07/2024 - 
DP/SPF/CMS) 

Aquisição 
de Bens 

Divisão de Gestão 
de Contratos 

Solicita contratação de empresa para fornecimento de toalha de papel e de 
papel higiênico para dispenser. 
[DIRETORIA DE PLANEJAMENTO] 

1232 / 2023 - 1° 
Volume (Ofício n° 
011/2023 - DAP) 

Geral Divisão de 
Almoxarifado e 
Patrimônio 

Solicita que seja realizada avaliação dos Bens Imóveis da Câmara de 
Santos, para fins de atualização dos valores patrimoniais desta Casa de 
Leis. 
[CHEFE DA DIVISÃO DE ALMOXARIFADO E PATRIMÔNIO] 

1235 / 2021 - 1° 
Volume (OFÍCIO Nº 
39/2021-SPF/CMS) 

Geral Divisão de 
Almoxarifado e 
Patrimônio 

SOLICITANDO CHECK-LIST DAS OBRAS DE ARTE DA C.M.S. PARA 
CONFECÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA, DEVIDO A NECESSIDADE 
DE SEGURAR AS REFERIDAS OBRAS DE ARTE, CONFORME 
CONSTA NO PROCESSO 1633/2019 E DEACORDO COM A 
RESOLUÇÃO Nº 19/2019 DA C.M.S. 
[SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANÇAS] 

1450 / 2022 - 3° 
Volume (OFICIO 
34/2022 - SPF/CMS) 

Geral Divisão de 
Almoxarifado e 
Patrimônio 

Solicita a abertura de processo para acompanhar procedimento licitatório 
para contratação de empresa especializada em Seguro Predial e 
Patrimonial. VOL. III 
[SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANÇAS] 
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DIVISÃO DE CONTABILIDADE 
  

Por Reinaldo Antonio dos Reis   

Chefe da Divisão de Contabilidade (Em substituição)  

 

 

                 

1. Registros em sistema contábil referentes à execução orçamentária: 

Documentos Reservas 
Anulações 

de Reservas 

Complem. 

de 

Reservas 

Empenhos 

Anulações 

de 

Empenhos 

Liquidações 

(Emp.2024) 

Cancelam. 

de Restos 

a Pagar 

Liquidações 

Restos a 

Pagar 

Registros 12 08 06 43 04 122 00 03 

 

2. Balancetes: 01. 
3. Cadastramento de Contratos 
4. Emissão de Ofícios: 03. 
5. Acompanhamento das dotações orçamentárias. 
6. Controle de Credores Diversos. 
7. Assessoria à Prefeitura Municipal de Santos. 
8. Elaboração, Publicação e Envio Eletrônico ao T.C.E. conforme Legislações pertinentes. 
9. Envio mensal do EFD – Reinf. 
10. Assessoria para renovações contratuais quanto aos cálculos de reajuste. 
11. Classificações Contábeis de Elemento, Subelemento e PCASP. 
12. Calendário Contábil – Envios e Prazos de informações contábeis por meio eletrônico SET/24 (vide planilha em 

folha anexa a este relatório contendo o demonstrativo). 
13. Recepção e encaminhamento de diversos processos digitais por meio do Sistema de Protocolo às diversas 

unidades do Legislativo. 
14. Conciliação entre o Almoxarifado e Contábil. 
15. Reuniões e atendimentos presenciais e via remota para superiores e servidores. 
16. Conciliação entre o Patrimônio e Contábil, (Obs.: Divisão de Patrimônio está providenciando os ajustes finais para 

eliminação de pendências restantes). 
 

          ANEXO: CALENDÁRIO CONTÁBIL – SETEMBRO/2024 

TIPO DE DOCUMENTO PRAZO DATA DE ENTREGA PLATAFORMA STATUS 

Atualização do cadastro geral de 

entidades e pessoas – dados de ago/24   

10/09/202

4   
10/09/2024  AUDESP NO PRAZO 

NOTAS COM RETENÇÃO INSS - REINF - 

REF. AGO/2024  

15/09/202

4  
11/09/2024  E-CAC NO PRAZO 
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Alterações de cadastros contábeis do 

mês de ago/24 (balancetes isolados e 

conjuntos – quando couber).  

18/09/202

4 
- AUDESP NÃO HOUVE 

Movimento contábil isolado e conjunto 

do mês de ago/24 (balancetes isolados 

e conjuntos).   

20/09/202

4  
09/09/2024  AUDESP NÃO HOUVE 

ENVIAR MSC 08/2024 PARA O CHEFE DE 

CONTABILIDADE DA PREFEITURA 

MUNICIPAL DE SANTOS  

20/09/202

4  
11/09/2024   E-MAIL NO PRAZO 

RGF 2º Quadrimestre/2024  
30/09/202

4  
30/09/2024  SICONFI  

NO PRAZO 

 

Câmaras: enviar dados da publicação da 

LRF – 2º quadr/24 (Relatório de Gestão 

Fiscal).  

30/09/202

4  
30/09/2024  AUDESP NO PRAZO 

 

            

 

 

 

 

 

Relatório de Execução do 

Plano Anual de Contratações 2024 

Outubro 

Como registro do cumprimento do Plano Anual de Contratações do ano de 2024, informo: 

✓ O referido planejamento encontra-se disponível no seguinte link do portal institucional da Câmara de 

Santos; 

✓ O teto de gastos para contratações no exercício é de R$ 55.193.000,00; 

✓ O montante total de empenho previsto é de R$ 26.156.732,25; 

✓ Dos 181 procedimentos constantes na planilha, 120 foram concluídos, representando 

aproximadamente 66% de execução; 

✓ O Processo nº 1753/2023, tramitado a esta Diretoria no mês de outubro, foi incluído nas demandas de 

contratação, apesar de não inserido no referido plano, devido à iminência do fim do exercício fiscal. A 

contratação não foi contabilizada nas estatísticas deste relatório; 

Diretoria de Planejamento 

Por Bruno Farias Amaral 

Diretor de Planejamento   

 

 

 



 
 

30 
 

✓ Até a data de elaboração deste relatório, foram empenhados R$ 13.773.823,23. 

 

Abaixo se encontram detalhadas, respectivamente, as contratações concluídas e as ainda em execução: 

Procedimentos Concluídos (66 %) 

PROCESSO RESUMO DO OBJETO TIPO SUBTIPO MODALIDADE 
VALOR 

CONTRATADO 
EMPENHO 

EXECUTADO 

1375/2023 
Fornecimento de passagens de ônibus para 
deslocamento dos adolescentes da Câmara 

Jovem de Santos à Câmara Municipal de Santos 
Serviço 

Nova 
Contratação 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 5.292,00 R$ 5.292,00 

69/2024 
Serviço de transcrição das atas das sessões 

legislativas. Substituição do Contrato nº 
04/2019. 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 43.251,60 R$ 10.812,90 

24/2024 Reposição de Vidros Danificados Serviço 
Nova 

Contratação 
Pregão Eletrônico R$ 11.724,38 R$ 11.724,38 

1215/2018 
Serviço de manutenção preventiva e corretiva 

física e sistêmica das catracas da Casa 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 12.341,84 R$ 3.085,46 

534/2021 
Serviço de fornecimento de licença e 
gerenciamento de e-mail institucional 

Serviço 
contínuo 

Reajuste 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 3.868,80 R$ 1.934,40 

172/2021 
Serviço de Limpeza de caixa de gordura, 

inspeção de esgoto e de inspeção de águas 
pluviais 

Serviço 
contínuo 

Reajuste 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 538,34 R$ 269,17 

393/2020 
Serviço de transmissão de eventos por 

streaming, com comodato de equipamentos. 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 59.990,70 R$ 24.996,16 

685/2024 Serviço de confecção de placas sob encomenda Serviço Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 34.500,00 R$ 0,00 

8209/2024 Serviço de confecção de medalhas Serviço 
Nova 

Contratação 
Dispensa de 

Licitação 
R$ 20.250,00 R$ 20.250,00 

1206/2023 
Prestação de serviço de seleção, contratação e 
gerenciamento administrativo de estagiários 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 3.198,00 R$ 1.332,50 

73/2024 
Aquisição de rolos de papel higiênico e toalha de 

papel 
Material de 
Consumo 

Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 42.438,24 R$ 9.424,48 

76/2024 

Fornecimento de passagens diárias de ônibus de 
Santos a São Paulo, e vice-versa, para locomoção 

de funcionários que residem na cidade de São 
Paulo. 

Serviço 
contínuo 

Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 126.035,76 R$ 0,00 

1475/2021 
Serviço de Limpeza de caixa d'água, 

desinsetização e desratização 
Serviço 

contínuo 
Reajuste 

Contratual 
Pregão Eletrônico R$ 8.885,76 R$ 4.442,88 

1791/2018 
Serviço de comodato de telefonia móvel com 

fornecimento de aparelhos. 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 55.311,00 R$ 27.655,50 

1227/2021 Serviço de manutenção de extintores e alarmes 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 19.635,00 R$ 14.055,00 

09/2024 
Serviço de segurança patrimonial e de controle 

de acesso na recepção da Casa. Substituição dos 
Contratos nºs 01/2020 e 02/2021. 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 1.712.988,96 R$ 856.494,48 

2804/2024 
Indução emergencial de rocha em risco de queda 

em morro adjacente à Câmara 
Serviço 

Nova 
Contratação 

Dispensa de 
Licitação 

R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 

1424/2022 Serviços de link de internet banda larga 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 596,66 R$ 596,66 

1215/2018 
Serviço de manutenção preventiva e corretiva 

física e sistêmica das catracas da Casa 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 6.170,92 R$ 6.170,92 
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590/2023 
Serviço de gerenciamento de cartão alimentação 
para os aposentados e pensionistas. Substituição 

do Contrato nº 02/2019. 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 322.152,00 #REF! 

366/2021 

Retomada da vigência do Contrato nº 23/2021, 
aplicando-se o reajuste inflacionário, que tem 

como objeto a locação de painel eletrônico para 
o plenário da Casa. Referente ao trânsito em 

julgado do Processo nº 1028284-
32.2021.8.26.0562, da 1ª Vara da Fazenda 

Pública de Santos. 

Serviço 
contínuo 

Contrato 
Vigente 

Pregão Eletrônico R$ 36.544,90 R$ 18.272,45 

908/2022 
Serviço de limpeza predial com fornecimento de 

material 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 1.756.395,96 R$ 1.756.395,96 

1168/2019 
Serviço de controle de acesso na recepção da 

Casa. 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 154.900,68 R$ 154.900,68 

1070/2023 
Repetição do Pregão para Aquisição de 

frigobares (ref. ao Processo nº 217/2022) 
Material 

Permanente 
Nova 

Contratação 
Pregão Eletrônico R$ 10.917,99 R$ 10.917,99 

1001/2019 
Serviço de manutenção preventiva e corretiva, 
com fornecimento de peças, para os servidores 

da marca Dell 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 34.126,20 R$ 34.126,20 

1/2022 
Contratação de sistema para dinamizar a 
pesquisa de preços em licitações públicas 

concluídas 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Complementar 

Dispensa de 
Licitação 

R$ 8.847,00 R$ 3.686,25 

100/2024 

Fornecimento de água encanada potável e 
serviços de esgoto pela Concessionária SABESP 
— Companhia de Saneamento Básico do Estado 

de São Paulo 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 

102/2024 
Fornecimento de passagens a título de vale 

transporte pela Secretaria de Logística e 
Transportes do Estado de São Paulo 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 

103/2024 
Fornecimento de vale-transporte entre Santos e 

outras cidades da Baixada Santista pela 
Concessionária Viação Piracicabana LTDA 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 35.000,00 R$ 35.000,00 

104/2024 
Fornecimento de vale-transporte para o 

município de Santos pela Concessionária BR 
Mobilidade Baixada Santista S.A. SPE 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 65.000,00 R$ 65.000,00 

105/2024 
Fornecimento de passagens de ônibus dentro do 
Município de São Paulo pela Concessionária São 

Paulo Transporte S/A 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 

1054/2019 
Serviço de lavagem de fachadas, telhados, 

limpeza e manutenção do sistema de calhas 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 210.497,76 R$ 52.624,44 

106/2024 
Fornecimento de passagens a título de vale 

transporte pela Concessionária Autopass S.A. 
Serviço 

contínuo 
Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 

107/2024 
Fornecimento de passagens a título de vale 

transporte pela  Empresa Via Nova Serviços LTDA 
Serviço 

contínuo 
Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 3.500,00 R$ 3.500,00 

1108/2023 Aquisição de materiais relacionados à pintura 
Material de 
Consumo 

Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 32.601,30 R$ 15.935,83 

110/2024 

Contratação De Concessionária para 
fornecimento de gás encanado para 

abastecimento da rede de ares condicionados e 
fogões (empenho relativo ao Processo nº 

676/2021) 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 350.000,00 R$ 350.000,00 

1823/2023 Reforma do Sofá da Presidência Serviço 
Nova 

Contratação 
Pregão Eletrônico R$ 20.103,66 R$ 20.103,66 
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1158/2019 
Contratação de software para comunicaçãocom 

a AUDESP 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 334.599,00 R$ 111.533,00 

1215/2018 
Serviço de manutenção preventiva e corretiva 

física e sistêmica das catracas da Casa 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 27.224,64 R$ 13.612,32 

1227/2021 Serviço de manutenção de extintores e alarmes 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 30.299,84 R$ 6.751,92 

1424/2022 Serviços de link de internet banda larga 
Empenho 

Complementar 
Contrato 
Vigente 

Pregão Eletrônico R$ 3.580,00 R$ 1.790,00 

1424/2022 Serviços de link de internet dedicado 
Empenho 

Complementar 
Contrato 
Vigente 

Pregão Eletrônico R$ 3.399,96 R$ 1.416,65 

1475/2021 
Serviço de Limpeza de caixa d'água, 

desinsetização e desratização 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 8.637,52 R$ 4.318,76 

172/2021 
Serviço de Limpeza de caixa de gordura, 

inspeção de esgoto e de inspeção de águas 
pluviais 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Complementar 

Pregão Eletrônico R$ 19.422,70 R$ 9.711,35 

1791/2018 
Serviço de comodato de telefonia móvel com 

fornecimento de aparelhos 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 53.550,00 R$ 26.775,00 

198/2022 
Material de consumo utilizado no serviço de 

atualização do sistema de segurança 
Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 336.703,90 R$ 336.703,90 

193/2022 
Serviço de manutenção preventiva e corretiva de 

relógios de ponto 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 13.019,52 R$ 9.764,64 

198/2022 
Material permanente utilizado no serviço de 

atualização do sistema de segurança 
Material 

Permanente 
Nova 

Contratação 
Pregão Eletrônico R$ 1.018.272,50 R$ 1.018.272,50 

198/2022 
Serviço de TI realizado para atualização do 

sistema de segurança 
Serviço 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 89.131,50 R$ 89.131,50 

198/2022 
Serviço gerais para atualização do sistema de 

segurança 
Serviço 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 111.892,10 R$ 111.892,10 

412/2013 
Aquisição de materiais de consumo relativos à 

informática 
Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 5.444,82 R$ 5.444,82 

206/2023 Transporte de 600 litros de óleo Diesel S10 
Empenho 

Complementar 
Contrato 
Vigente 

Dispensa de 
Licitação 

R$ 3.528,00 R$ 1.764,00 

206/2023 Fornecimento de 600 litros de óleo Diesel S10 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Dispensa de 

Licitação 
R$ 4.374,00 R$ 870,00 

2113/2019 Contratação de 02 telefonistas 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 114.372,96 R$ 104.841,88 

279/2021 
Serviço de Comodato de impressoras 

multifuncionais monocromáticas e coloridas 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 276.275,16 R$ 207.206,37 

320/2021 
Locação de equipamentos para produção de 

áudio e vídeo das sessões legislativas 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 164.762,04 R$ 137.301,70 

320/2021 
Serviço de produção de áudio e vídeo das 

sessões legislativas 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 3.408.536,52 R$ 2.840.447,10 

393/2020 
Serviço de transmissão de eventos por 

streaming, com comodato de equipamentos 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 58.151,52 R$ 33.921,72 
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400/2019 

Alteração da forma de pagamento do Contrato 
nº 12/2019 para pagamento de bolsas-auxílio 

diretamente aos estagiários, incluindo 
designação de nova dotação orçamentária 

Serviço 
contínuo 

Contrato 
Vigente 

Dispensa de 
Licitação 

R$ 87.678,00 R$ 87.678,00 

778/2023 Aquisição e Material de Expediente 
Material de 
Consumo 

Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 26.258,49 R$ 3.090,20 

413/2023 
Serviço de pesquisa e envio à Câmara de 
publicações em Diários Oficiais em nome 

inerentes ao Órgão 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Complementar 

Dispensa de 
Licitação 

R$ 720,00 R$ 300,00 

431/2021 Serviço de TV por assinatura 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 40.270,44 R$ 33.558,70 

474/2020 
Confecção sob demanda de convites para 

solenidades 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 43.999,50 R$ 10.999,87 

51/2022 
Serviço de criação e gerenciamento do site 

institucional da Câmara Municipal de Santos 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 54.144,16 R$ 27.072,08 

534/2021 
Serviço de fornecimento de licença e 
gerenciamento de e-mail institucional 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Complementar 

Pregão Eletrônico R$ 140.150,40 R$ 70.075,20 

564/2023 Serviço de periódicos jurídicos 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Inexigibilidade de 

Licitação 
R$ 15.980,00 R$ 10.653,33 

599/2022 Serviço de manutenção elétrica 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 123.708,00 R$ 103.090,00 

605/2021 
Serviço elaboração e implantação de plataforma 
virtual para tramitação de processos legislativos 

e administrativos 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Complementar 

Pregão Eletrônico R$ 757.035,20 R$ 189.258,80 

646/2021 
Serviço de tradução de libras nas sessões 

legislativas 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 93.969,77 R$ 78.308,14 

659/2020 Serviço de manutenção de elevadores 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 15.702,42 R$ 13.085,35 

662/2021 Contratação de Capacitação Libras Serviço 
Empenho 

Complementar 
Inexigibilidade de 

Licitação 
R$ 36.400,00 R$ 24.266,68 

720/2021 
Contratação de sistema de compilação de 

normas jurídicas 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Inexigibilidade de 

Licitação 
R$ 11.049,12 R$ 5.524,56 

779/2023 Aquisição de material gráfico 
Material de 
Consumo 

Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 61.247,00 R$ 1.041,00 

911/2023 
Comodato de equipamentos de PABX em 

substituição ao Contrato nº 36/2019 
Serviço 

contínuo 
Nova 

Contratação 
Pregão Eletrônico R$ 427.920,00 R$ 427.920,00 

781/2023 
Serviço de manutenção preventiva e corretiva de 

bebedouros 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 15.000,00 R$ 11.250,00 

787/2021 Serviço de telefonia fixa 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 33.829,44 R$ 33.829,44 

871/2019 Serviço de confecção de diplomas 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 35.488,90 R$ 23.659,27 

1071/2023 
Material de Consumo Elétrico. Repetição dos 
lotes 3 e 7 do Pregão Eletrônico n º 19/2023 

(Proc. nº 494/2022). 

Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 13.657,00 R$ 13.657,00 

915/2019 
Serviço de manutenção dos ares condicionados à 

gás 
Serviço 

contínuo 
Empenho 

Complementar 
Pregão Eletrônico R$ 231.782,08 R$ 193.151,73 
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1071/2023 
Material Permanente Elétrico. Repetição do lote 

5 do Pregão Eletrônico n º 19/2023 (Proc. nº 
494/2022). 

Material 
Permanente 

Nova 
Contratação 

Pregão Eletrônico R$ 19.300,00 R$ 19.300,00 

1374/2023 
Serviço de fornecimento de kits de alimentação 

destinados aos visitantes participantes da 
Câmara Jovem de Santos 

Serviço Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 11.550,00 R$ 4.200,00 

1510/2018 
Serviço de transcrição das atas das sessões 

legislativas. 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 198.800,00 R$ 182.233,33 

1101/2020 
Contratação da Empresa Correios 

(Concessionária) 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 172.070,24 R$ 172.070,24 

366/2021 
Aditivo qualitativo ao Contrato nº 23/2021, que 
tem como objeto a locação de painel eletrônico 

para o plenário da Casa 

Serviço 
contínuo 

Contrato 
Vigente 

Pregão Eletrônico R$ 99.136,22 R$ 41.306,75 

1577/2024 Fornecimento de 250 galões de água de 20 litros 
Material de 
Consumo 

Prorrogação 
Contratual 

Dispensa de 
Licitação 

R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 

1332/2017 Contratação de agência de publicidade. 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Concorrência R$ 639.244,26 R$ 639.244,26 

1125/2022 
Serviço de fornecimento de kits de alimentação 

destinados aos visitantes participantes da 
Câmara Jovem de Santos 

Serviço ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 11.880,54 R$ 565,74 

97/2024 
Fornecimento estimativo de 3000 galões de água 

de 20 litros 
Material de 
Consumo 

Nova A.R.P. Pregão Eletrônico R$ 46.950,00 R$ 4.695,00 

111/2024 

Processo especifíco para designar empenho 
relativo ao fornecimento de energia elétrica, 

com renovação automática por 60 meses 
(empenho relativo ao Processo nº 934/2023) 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Estimativo 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 215.000,00 R$ 215.000,00 

934/2023 

Contratação de concessionária pra fornecimento 
de energia elétrica, com renovação automática 

por 60 meses (empenho realizado pelo Processo 
nº 111/2024) 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 0,00 R$ 0,00 

400/2019 
Serviço de seleção, contratação e gerenciamento 

administrativo de estagiários 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Dispensa de 
Licitação 

R$ 19.980,00 R$ 16.787,50 

18/2024 
Serviço de fornecimento diário de 31 exemplares 

do jornal A Tribuna durante 12 meses 
Serviço 

contínuo 
Nova 

Contratação 
Inexigibilidade de 

Licitação 
R$ 32.497,92 R$ 27.081,60 

920/2021 Serviço de medicina do trabalho 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 19.791,00 R$ 16.492,50 

605/2021 
Serviço de elaboração e implantação de 

plataforma virtual para tramitação de processos 
legislativos e administrativos 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 682.613,22 R$ 511.959,92 

605/2021 
Adição ao Contrato nº 07/2022 de 700 horas 

extras à Contratada, destinadas ao atendimento 
de ajustes ao sistema. 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 83.650,00 R$ 83.650,00 

1054/2019 
Serviço de lavagem de fachadas, telhados, 

limpeza e manutenção do sistema de calhas 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 216.749,52 R$ 180.624,60 

193/2023 
Serviço de fornecimento diário de 2 exemplares 

do jornal Folha de São Paulo. 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 3.664,90 R$ 3.664,90 

1158/2019 
Contratação de software para comunicação com 

a AUDESP 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 344.215,80 R$ 229.477,20 

366/2021 
Serviço de locação de painel eletrônico para o 

plenário da Casa 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 495.681,12 R$ 330.454,08 

206/2023 Fornecimento de 600 litros de óleo Diesel S10 
Material de 
Consumo 

Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 4.614,00 R$ 2.307,00 

206/2023 Transporte de 600 litros de óleo Diesel S10 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 3.400,00 R$ 1.700,00 
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70/2023 
Aquisição de Licença Anual de Adobe Creative 

Cloud 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 4.798,00 R$ 4.798,00 

1575/2022 

Fornecimento de passagens diárias de ônibus de 
Santos a São Paulo, e vice-versa, para locomoção 

de funcionários que residem na cidade de São 
Paulo. 

Serviço 
contínuo 

ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 174.636,00 R$ 39.045,80 

30/2023 
Aquisição de rolos de papel higiênico e toalha de 

papel 
Material de 
Consumo 

ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 37.388,72 R$ 10.945,00 

749/2021 Aquisição de Materiais de informática 
Material 

Permanente 
ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 235.125,00 R$ 235.125,00 

978/2022 Aquisição de Mochilas para Notebooks 
Material de 
Consumo 

ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 4.470,00 R$ 0,00 

978/2022 Aquisição de Notebooks 
Material 

Permanente 
ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 199.797,48 R$ 0,00 

413/2023 
Serviço de pesquisa e envio à Câmara de 

publicações em Diários Oficiais que citem o 
Órgão. 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 720,00 R$ 720,00 

1168/2019 
Serviço de controle de acesso na recepção da 

Casa. 
Serviço 

contínuo 
Contrato 
Vigente 

Pregão Eletrônico R$ 3.866,94 R$ 3.866,94 

122/2018 
Elaboração de Projeto Executivo de Patologias 
Estruturais detectadas na Câmara Municipal de 

Santos 
Serviço 

Contrato 
Vigente 

Pregão Eletrônico R$ 1.545,88 R$ 1.545,88 

51/2022 
Serviço de criação e gerenciamento do site 

institucional da Câmara Municipal de Santos 
Serviço 

contínuo 
Reajuste 

Contratual 
Pregão Eletrônico R$ 45.321,64 R$ 22.660,82 

1424/2022 Serviços de link de internet dedicado 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Pregão Eletrônico R$ 1.416,65 R$ 1.416,65 

720/2021 
Contratação de sistema de compilação de 

normas jurídicas 
Serviço 

contínuo 
Reajuste 

Contratual 
Inexigibilidade de 

Licitação 
R$ 11.355,37 R$ 5.677,68 

544/2023 
Serviço de fornecimento diário de 31 exemplares 

do jornal Diário do Litoral 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 13.423,00 R$ 13.423,00 

564/2022 Envelopes 
Material de 
Consumo 

ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 3.750,00 R$ 0,00 

1095/2023 
Aquisição de resmas de papel sulfite A4 branco e 

reciclado, e papel sulfite A3 
Material de 
Consumo 

ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 36.648,00 R$ 8.640,00 

382/2023 
Contratação de empresa de mão de obra predial 

com 5 funcionários à disposição da Casa. 
Substitui os Contrato nºs  13/2021 e 15/2018. 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Complementar 

Pregão Eletrônico R$ 225.728,40 R$ 206.917,70 

382/2023 

Reserva de Empenho prevista no Termo de 
Referência da contratação de empresa de mão 
de obra predial com 5 funcionários à disposição 

da Casa. Substitui os Contrato nºs  13/2021 e 
15/2018. 

Serviço 
contínuo 

Empenho 
Complementar 

Pregão Eletrônico R$ 22.572,80 R$ 20.691,77 

949/2023 
Serviços de emissão e de revalidação de 
certificados digitais e-CPF e e-CNPJ, com 

fornecimento de token 
Serviço ARP Vigente Pregão Eletrônico R$ 10.997,00 R$ 881,44 

415/2024 
Capacitação relativa à atuação do Controle 

Interno. 
Serviço 

Nova 
Contratação 

Inexigibilidade de 
Licitação 

R$ 11.560,00 R$ 11.560,00 

 

Procedimentos em Execução (34 %) 

PROCESSO RESUMO DO OBJETO TIPO SUBTIPO 
VALOR 

ESTIMADO 
EMPENHO 
ESTIMADO 

759/2021 Capacitação sobre o tema Autismo Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 
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1443/2022 
Contratação de agência de 

publicidade. Substituição do 
Contrato nº 03/2019. 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

R$ 650.000,00 R$ 650.000,00 

1450/2022 

Contratação de Seguro Predial 
para a Câmara Municipal de 
Santos e prédio denominado 

Acácio de Paula Souza 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 

1472/2022 
Execução de projeto 

luminotécnico 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 1.500.000,00 
R$ 

1.500.000,00 

1605/2023 
Confecção e Instalação de portão 
do estacionamento e portinhola 

de caixa dágua 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 18.000,00 R$ 18.000,00 

1605/2023 
Fornecimento de motor de portão 

e controles remotos 
Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 3.500,00 R$ 6.000,00 

4400/2024 Aquisição de material de restauro 
Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 59.675,00 R$ 59.675,00 

85/2023 

Serviço de manutenção de 
persianas da Casa e aquisição, com 

serviços de instalação, de 
persianas novas 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 14.576,17 R$ 14.576,17 

Novo 
Processo 

Capinação da vegetação do morro 
fronteiriço à Câmara Municipal de 

Santos 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 185.750,00 R$ 185.750,00 

1372/2023 
Serviço para transporte dos 

adolescente a eventos da Câmara 
Jovem de Santos 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

R$ 3.800,00 R$ 3.800,00 

3515/2024 
Ata de confecção de placas de 

identificação de salas 
Serviço 

contínuo 
Nova A.R.P. R$ 15.000,00 R$ 8.750,00 

Novo 
Processo 

Execução do projeto de reparo de 
patologias estruturais (projeto 

elaborado pelos serviços prestado 
pelo Contrato nº 13/2023) 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 1.000.000,00 

R$ 
1.000.000,00 

88/2024 
Serviço de comodato de máquinas 

de bebidas quentes 
Serviço 

contínuo 
Nova 

Contratação 
R$ 190.260,00 R$ 142.695,00 

684/2024 

Aquisição de Bandeiras oficiais da 
República Federativa do Brasil, 

Bandeira oficial do Estado de São 
Paulo e Bandeira oficial do 

Município de Santos 

Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 14.500,00 R$ 14.500,00 

2558/2024 
Aquisição de luminárias em razão 
de focos de incêndio causados por 

curto circuito. 

Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 59.712,84 R$ 59.712,84 

1332/2023 
Confecção e Instalação de placa de 
homenagem (Sala Benedito Otoni) 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 
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751/2021 

Permissão de uso para 
funcionamento de lanchonete nas 

dependência das Câmara 
Municipal de Santos 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

Pagamento da 
Contratada à 
Contratante 

Pagamento da 
Contratada à 
Contratante 

9444/2024 
Material permanente pertinente 

ao sistema de áudio e vídeo 
Material 

Permanente 
Nova 

Contratação 
R$ 577.315,56 R$ 577.315,56 

763/2023 
Serviço de backup em nuvem dos 

arquivos audiovisuais da TV 
Câmara 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 350.000,00 R$ 0,00 

7072/2024 
Serviço de Renovação do 

Certificado SSL do wi-fi da Casa 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 645,55 R$ 645,55 

10409/2024 
Serviço de Reparos em Caixas de 

Som e de Restauração e 
Digitalização de Mídias Analógicas 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 163.400,00 R$ 163.400,00 

Novo 
Processo 

Aquisição de Copo Descartável 
Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 7.150,50 R$ 7.150,50 

661/2021 
Credenciamento de profissionais 

para ministrar cursos aos 
servidores da Câmara 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 79.863,03 R$ 79.863,03 

1829/2024 
Contratação de 02 links dedicados 
de internet, em substituição aos 

Contratos nºs 11/2023 e 12/2023. 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

R$ 304.416,00 R$ 76.104,00 

 2609/2024 
Substiuição dos computadores dos 

gabinetes dos Vereador 
Material 

Permanente 
Nova 

Contratação 
R$ 977.214,74 R$ 977.214,74 

8686/2024 
Contratação de serviço de adesão 
à empresa que fomente a prática 

de atividades físicas 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

R$ 46.807,20 R$ 7.801,20 

683/2024 Serviço de confecção de diplomas 
Serviço 

contínuo 
Nova A.R.P. R$ 37.263,35 R$ 6.210,56 

8717/2024 

Serviço entrega de periódicos 
jurídicos e diponibilização de 

logins para acesso do conteúdo 
em formato digital 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

R$ 36.960,00 R$ 12.320,00 

12577/2024 
Aquisição de resmas de papel 

sulfite A4 branco e reciclado, e 
papel sulfite A3 

Material de 
Consumo 

Nova A.R.P. R$ 38.480,40 R$ 6.413,40 

8689/2024 
Aquisição de Materiais de 

informática 
Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 10.846,26 R$ 10.846,26 

193/2022 
Serviço de manutenção preventiva 

e corretiva de relógios de ponto 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

R$ 13.670,50 R$ 3.417,62 

279/2021 
Serviço de Comodato de 

impressoras multifuncionais 
monocromáticas e coloridas 

Serviço 
contínuo 

Reajuste 
Contratual 

R$ 13.813,76 R$ 13.813,76 
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781/2023 
Serviço de manutenção preventiva 

e corretiva de bebedouros 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

R$ 15.750,00 R$ 3.937,50 

8778/2024 
Serviço de manutenção de ares 
condicionados.  Substituição do 

Contrato nº 32/2019 

Serviço 
contínuo 

Nova 
Contratação 

R$ 243.371,18 R$ 40.561,86 

320/2021 
Locação de equipamentos para 
produção de áudio e vídeo das 

sessões legislativas 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

R$ 173.000,14 R$ 28.833,36 

320/2021 
Serviço de produção de áudio e 

vídeo das sessões legislativas 
Serviço 

contínuo 
Reajuste 

Contratual 
R$ 3.578.963,35 R$ 596.493,89 

382/2023 

Contratação de empresa de mão 
de obra predial com 5 funcionários 
à disposição da Casa. Substitui os 
Contrato nºs  13/2021 e 15/2018. 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

R$ 237.014,82 R$ 39.502,47 

382/2023 

Reserva de Empenho prevista no 
Termo de Referência da 

contratação de empresa de mão 
de obra predial com 5 funcionários 
à disposição da Casa. Substitui os 
Contrato nºs  13/2021 e 15/2018. 

Serviço 
contínuo 

Prorrogação 
Contratual 

R$ 23.701,48 R$ 3.950,25 

431/2021 Serviço de TV por assinatura 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

R$ 42.283,96 R$ 7.047,33 

599/2022 Serviço de manutenção elétrica 
Serviço 

contínuo 
Reajuste 

Contratual 
R$ 129.893,40 R$ 21.648,90 

646/2021 
Serviço de tradução de libras nas 

sessões legislativas 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

R$ 98.668,26 R$ 16.444,71 

659/2020 
Serviço de manutenção de 

elevadores 
Serviço 

contínuo 
Prorrogação 
Contratual 

R$ 16.487,54 R$ 2.747,92 

Novo 
Processo 

Contratação de licença trianual de 
firewall 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 

8207/2024 Aquisição de telefones de mesa 
Material 

Permanente 
Nova 

Contratação 
R$ 6.175,33 R$ 6.175,33 

8696/2024 Aquisição de projetor 
Material 

Permanente 
Nova 

Contratação 
R$ 12.250,00 R$ 12.250,00 

------ 
Previsão de Dispensas de Licitação 

(Emergenciais) 
------ ------ R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 

------ 
Margem para eventuais 

repactuações contratuais 
------ 

Contrato 
Vigente 

R$ 4.000.000,00 
R$ 

4.000.000,00 

8695/2024 
Confecção de armário, sob 

medida. 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 
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8789/2024 

Aquisição de materiais para 
garantir a salubriade de trabalho 

da equipe de segurançad que 
atuará no prédio Acácio de Paula 

Leite 

Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 7.110,00 R$ 7.110,00 

1751/2023 Capacitaçã em legística Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 9.980,00 R$ 9.980,00 

1752/2023 
Capacitação relativa à 
contabilidade pública 

Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 4.890,00 R$ 4.890,00 

1794/2023 Capacitação relativa a streaming Serviço 
Nova 

Contratação 
R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 

117/2024 
Capacitação relativa à redação 

oficial 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 2.290,00 R$ 2.290,00 

1737/2023 
Capacitação relativa ao 

departamento cerimonial da Casa 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 10.422,00 R$ 10.422,00 

1740/2023 
Capacitação relativa à Lei Geral de 

Proteção de Dados 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 6.870,00 R$ 6.870,00 

1739/2023 
Capacitação relativa a processos 

legislativos 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 8.500,00 R$ 8.500,00 

8444/2024 Aquisição de livros jurídicos 
Material de 
Consumo 

Nova 
Contratação 

R$ 2.720,87 R$ 2.720,87 

1795/2023 
Capacitação relativa à gestão 

documental 
Serviço 

Nova 
Contratação 

R$ 13.840,00 R$ 13.840,00 

662/2021 Contratação de Capacitação Libras Serviço 
Prorrogação 
Contratual 

R$ 1.820,00 R$ 455,00 
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DIVISÃO DE GESTÃO DE CONTRATOS 

Por Natasha Ambrosio da Silva 
Chefe da Divisão de Contratos 

 

 

No mês de Setembro de 2024, foram tramitados na Divisão de Gestão de Contratos 126  
processos com as seguintes demandas: 
 
 

 
PROCEDIMENTOS 

 

 
QUANTIDADE 

 
FORMALIZAÇÃO DO PROCESSO (adequar instrumento, 
contratos, aditamentos e atas de registro de preços, notificações 
extrajudiciais, apostilamentos, providenciar as assinaturas, elaborar e 
encaminhar para publicação o extrato, registrar o feito no Sistema 
Audesp (Assessor Público), emitir ordem de empenho   
 

 
 
 

13 

 
TRATATIVAS COM EMPRESA (solicitação, autenticação e 
juntada dos documentos de habilitação, solicitação e orientação da 
proposta comercial e reajuste contratual) 
 

 
 

37 

 
CIÊNCIA E CERTIFICAÇÕES DOS PAGAMENTOS 
(despacho de ciência de pagamento no processo de pagamento, 
certificação no processo principal e relatório de gestão).  
 

 
 

46 

 
OUTROS (emissão nota reserva processo máscara, 
encaminhamento processo a pedido e documentos para empresas, 
elaboração de ofício administrativo, atualização certidão, início 
trâmite para prorrogação do contrato, início trâmite para reajuste do 
contrato) 
 

 
 
 

10 
 

 
 
ELABORAÇÃO DE MINUTAS 
(pelo Analista Jurídico) 

 
20 

Aditamentos ao Contrato (06), Contratos 
(08), Ata de Registro de Preços(06). 
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CONTRATOS, ATAS DE REGISTRO DE PREÇOS 

 E TERMOS ADITIVOS FORMALIZADOS 

 
PROCESSO 

 
EMPRESA 

 
OBJETO 

 
DATA DA  

FORMALIZAÇÃO 

 

1791/2018 Telefonica S.A 

Quarto Termo de Aditamento ao 
Contrato nº 35/2020, de prestação de 
serviços de telefonia móvel SMP (Serviço 
Móvel Pessoal) e comodato de 
smartphones 

03/09/2024 

1227/2021 CLS Extintores 

Apostilamento  do  Contrato  nº  
20/2022,  que consignou o  valor  total  
do referido  contrato  no valor de  R$  
118.364,84  (cento e  dezoito  mil,  
trezentos  e  sessenta  e  quatro reais  e  
oitenta  e  quatro centavos). 

03/09/2024 

73/2024 

Talker Representação 
Comercial LTDA / MS de 

Araújo 
Atacadista de Produtos em 

Geral Ltda 
  

 

Registro de preços para contratação 
visando aquisição de papel toalha. 
Registro de preços para contratação 
visando aquisição de papel higiênico para 
dispenser. 

 

05/08/2024 

 
198/2022 

 
Net Telecom 

Informática Ltda 
 

 

Primeiro termo de aditamento ao 
contrato no 06/2024 de Prestação de 
Serviços de instalação e fornecimento de 
materiais e equipamentos para sistema 
completo de circuito fechado de tv com 
transmissão baseada no protocolo 
IP(cftv-ip), alarmes e interfonia, para 
prorrogação do prazo para execução do 
objeto contratado por mais 120 dias a 
contar de 22 de maio de 2024. A 
prorrogação do prazo de execução ora 
ajustada não traz custo ou ônus 
financeiro adicional à contratante, sendo 
apenas necessária para a contratada 
entregar de forma completa o escopo 
objeto do Contrato no 06/2024. 

 
05/08/2024 

 

400/2019 

 
Centro de 

Integração Empresa Escola 

– CIEE 
 

A rescisão tem fundamento no Parágrafo 
Único da Cláusula Primeira do Sétimo 
Termo de Aditamento ao Contrato nº 
12/2019, tendo em vista a homologação 
da licitação com o mesmo objeto do 
Contrato nº 12/2019, e respectiva 
adjudicação à empresa vencedora. 

 
09/09/2024 

 
5272/2024 

A Sociedade Visconde 
São Leopoldo 

 

O objeto do presente Termo de 
Convênio prevê um potencial conjunto 
de programas de interesse comum. 

 

 
20/09/2024 
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1403/2023 

 
Desktop S.A 

Nos termos do artigo 18, do Ato da Mesa 
no 14/2020, serve a presente para 
publicar a sanção de ADVERTÊNCIA 
POR ESCRITO aplicada à empresa 
DESKTOP S.A, CNPJ /MF 
08.170.849/0001-15, conforme trâmite 
dos atos administrativos de no 
1403/2023. 

 

 
20/09/2024 

1215/2018 Fechaduras Combate 
Comércio e Serviços LTDA 

 

Sétimo Termo de Aditamento do 
Contrato nº 09/2019 para manutenção 
do sistema de controle de acesso de 
pessoas à Câmara Municipal de Santos, 
que tem como por objeto 
excepcionalmente, prorrogar o prazo de 
vigência do Contrato nº 09/2019 por 
mais 08 meses, e consignar que durante o 
prazo da prorrogação ora ajustada, se a 
Câmara Municipal de Santos promover 
nova licitação englobando o objeto do 
Contrato nº 09/2019, com homologação 
do resultado e adjudicação do objeto à 
empresa vencedora, a presente 
prorrogação será automaticamente 
rescindida, sem direito a qualquer 
indenização à contratada, bastando sua 
comunicação. 

23/09/2024 

76/2024 Elux S S Expresso Luxo 
São Paulo Santos LTDA 

 

A presente Ata tem por objeto o registro 
de preços para contratação visando o 
fornecimento de passagens rodoviárias 
intermunicipais do percurso São Paulo 
para Santos e vice-versa, a título de vale 
transporte aos servidores da Câmara 
Municipal de Santos. 
 

 

26/09/2024 

*Contratos novos     **Ata de Registro de Preços 
Total de 08 Formalizações de contratos 01 Sanção 
Obs: As demais formalizações citadas na página anterior referem-se aos apostilamentos, notificação extrajudicial e relatórios 
 
 
TOTAL DE CONTRATOS E ATAS DE REGISTROS DE PREÇOS ASSINADOS - 2024 
- Contratos assinados de 01/01/2024 até 30/09/2024: 10 Contratos 
- Atas de Registro de Preços assinadas de 01/01/2024 até 30/09/2024: 09 Atas 
 
EQUIPE 
Helia (Férias 15/09/2024 a 16/10/2024, Guilherme, Natasha e Thereza (estagiária)  
Santos, 07 de outubro de 2024. 
 
 

Natasha Ambrosio da Silva 
Chefe da Divisão de Gestão de Contratos 

(Em Substituição) 
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STATUS DOS PROCESSOS 

Processos em elaboração/retificação de Termo de 
Referência 

0 

Processos em elaboração/retificação de minuta de 
Edital 

0 

Processos em análise crítica 1 

Processos em cotação 16 

 

Processos novos
6

35%

Processos de 
renovação

11
65%

PROCESSOS NOVOS E RENOVAÇÕES

Processos novos

Processos de renovação

PROCESSOS NOVOS / RENOVAÇÕES 

Processos novos 6 

Processos de renovação 11 

DIVISÃO DE COMPRAS E LICITAÇÃO 

Por Denise Calichio Bomfim   

Chefe da Divisão de Compras e Licitação 
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STATUS DOS PROCESSOS 

QTDE. PROCESSO OBJETO RESPONSÁVEL STATUS ENTRADA 
CLASSIFICAÇ
ÃO CURVA 

"ABC" 

TOTAL 
DE DIAS 

ÚTEIS 

1 85/2023 PERSIANAS DOUGLAS 
RETIFICAR 
COTAÇÃO 

19/07/2024 C 62 

2 193/2022 
Reposição de peças no relógio 

de ponto 
DOUGLAS 

RETIFICAR 
COTAÇÃO 

31/07/2024 A 54 

3 646/2021 Libras DOUGLAS COTAÇÃO 05/08/2024 B 51 

4 431/2021 
TV por assinatura digital - 32 

pontos 
DOUGLAS 

1 PREÇO 
PÚBLICO 

05/08/2024 C 51 

5 599/2022 

Manutenção elétrica, preventiva 
de pronto atendimento também 
corretivas dos sistemas elétricos 

e painéis fotovoltaicos 

DOUGLAS COTAÇÃO 05/08/2024 B 51 

6 320/2021 

 
Contratação de produtora de 

áudio e vídeo para prestação de 
serviços de planejamento 
técnico e demais serviços 

descritos na inicial para a TV 

DOUGLAS COTAÇÃO 05/08/2024 A 51 

7 659/2020 

Manutenção 
preventiva/corretiva e 

assistência técnica para os 
elevadores 

DOUGLAS COTAÇÃO 05/08/2024 C 51 

8 911/2023 
Serviços e equipamentos em 

comodato para sistema 
DOUGLAS COTAÇÃO 05/08/2024 A 51 

Processos em 
elaboração/retificação 

de Termo de Referência
0

0%

Processos em 
elaboração/retificação de 

minuta de Edital
0

0%

Processos em 
análise crítica

1
6%

Processos em 
cotação

16
94%

STATUS DOS PROCESSOS
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integrado de tráfego de voz 
híbrido (Telefonia TDM e VOIP) 

9 5706/2024 TELEFONIA MÓVEL DOUGLAS COTAÇÃO 29/08/2024 A 33 

10 279/2021 LOCAÇÃO DE IMPRESSORAS DOUGLAS 
PROCURAN
DO PREÇOS 
PÚBLICOS 

09/09/2024 B 26 

11 3515/2024 
PLACAS GABINETES 

VEREADORES 
DOUGLAS COTAÇÃO 16/09/2024 C 21 

12 920/2021 
SERVIÇO DE SEGURANÇA E 
MEDICINA DO TRABALHO 

DOUGLAS COTAÇÃO 17/09/2024 A 20 

13 590/2023 
SERVIÇOS DE INTERPRETAÇÃO 

EM LÍNGUA BRASILEIRA DE 
SINAIS (LIBRAS) 

DOUGLAS COTAÇÃO 07/10/2024 A 6 

14 8686/2024 
Implantação e implementação 
de plataforma digital de bem-

estar para os servidores 
DOUGLAS COTAÇÃO 08/10/2024 C 5 

15 70/2024 Serviço de streaming DOUGLAS COTAÇÃO 11/10/2024 A 2 

16 8736/2024 
Fornecimento de certificados 
digitais e-CPF / e-CNPJ do tipo 

A3, com token 
DOUGLAS COTAÇÃO 14/10/2024 A 1 

 

 

 

ACOMPANHAMENTO DAS PUBLICAÇÕES OFICIAIS 

 

 

 
ATOS DA MESA 

 
ATO DA MESA Nº 1, DE 06 DE JANEIRO DE 2023 - CRIA O GRUPO DE TRABALHO INTERSETORIAL PARA A 
IMPLEMENTAÇÃO E REGULAMENTAÇÃO DA LEI FEDERAL Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2022 - NLLC, QUE ESTABELECE 
NOVAS NORMAS GERAIS DE LICITAÇÃO E CONTRATAÇÃO PARA AS ADMINISTRAÇÕES PÚBLICAS DIRETAS, 
AUTÁRQUICAS E FUNDACIONAIS DA UNIÃO, DOS ESTADOS, DO DISTRITO FEDERAL E DOS MUNICÍPIOS, NO ÂMBITO DA 
CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS.  

 

ATO DA MESA Nº 2, DE 16 DE JANEIRO DE 2023 - REGULAMENTA A CONTRATAÇÃO DE ATIVIDADES DOCENTES PELA 
ESCOLA DO LEGISLATIVO E CIDADANIA DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 3/2023 (REVOGADO PELO ATO DA MESA Nº 4/2023)  

 

ATO DA MESA Nº 4, DE 23 DE JANEIRO DE 2023 (Revogado pelo Ato da Mesa nº 5/2023)  

 

ATO DA MESA Nº 5, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2023 - INSTITUI O GRUPO DE TRABALHO DO PROGRAMA DE PREVENÇÃO 
À CORRUPÇÃO NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS - GTPC, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS (Redação acrescida 
pelo Ato de Mesa nº 6/2023)  
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ATO DA MESA Nº 6, DE 02 E MARÇO DE 2023 - ACRESCE EMENTA AO ATO DA MESA Nº 05, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2023, 
E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 7, DE 06 DE MARÇO DE 2023 - REGULAMENTA A TRAMITAÇÃO DE PROCESSOS NA CÂMARA MUNICIPAL 
DE SANTOS.  

 

ATO DA MESA Nº 8, DE 20 DE MARÇO DE 2023 - DISPÕE SOBRE A OBSERVÂNCIA DE PROCEDIMENTOS COM VISTAS À 
ORDEM CRONOLÓGICA DE PAGAMENTO DAS OBRIGAÇÕES RELATIVAS AO FORNECIMENTO DE BENS, LOCAÇÕES, 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E REALIZAÇÃO DE OBRAS, NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS.  

ATO DA MESA Nº 9, DE 27 DE MARÇO DE 2023 - DISCIPLINA OS PROCEDIMENTOS PARA REALIZAÇÃO DE AUDIÊNCIAS 
PÚBLICAS PREVISTAS NO REGIMENTO INTERNO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 10, DE 30 DE MARÇO DE 2023 - DISPÕE SOBRE O MARCO TEMPORAL DE TRANSIÇÃO DOS REGIMES 
JURÍDICOS DE CONTRATAÇÕES PÚBLICAS, PARA A PLENA APLICAÇÃO DA LEI FEDERAL Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 
2021, NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 11, DE 23 DE MAIO DE 2023 – CRÉDITO SUPLEMENTAR.  

 

ATO DA MESA Nº 12, DE 23 DE MAIO DE 2023 - REGULAMENTA A CONCESSÃO DE ABONO DE PERMANÊNCIA AOS 
SERVIDORES DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

ATO DA MESA Nº 13/2023, DE 15 DE JUNHO DE 2023 - ALTERA A REDAÇÃO DO ATO DA MESA Nº 10, DE 30 DE MARÇO DE 
2023, QUE DISPÕE SOBRE O MARCO TEMPORAL DE TRANSIÇÃO DOS REGIMES JURÍDICOS DE CONTRATAÇÕES 
PÚBLICAS, PARA A PLENA APLICAÇÃO DA LEI FEDERAL Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2021, NO ÂMBITO DA CÂMARA 
MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 14, DE 22 DE JUNHO DE 2023 - DISPÕE SOBRE A POLÍTICA INSTITUCIONAL DE PROTEÇÃO DE DADOS 
PESSOAIS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 15, DE 06 DE JULHO DE 2023 - "INSTITUI O GRUPO DE TRABALHO DE PREVENÇÃO À CORRUPÇÃO NO 
ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS - GPCCS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS"  

 

ATO DA MESA Nº 16/2023, DE 10 DE JULHO DE 2023 - ALTERA A REDAÇÃO DO ATO DA MESA Nº 10, DE 30 DE MARÇO DE 
2023, QUE DISPÕE SOBRE O MARCO TEMPORAL DE TRANSIÇÃO DOS REGIMES JURÍDICOS DE CONTRATAÇÕES 
PÚBLICAS, PARA A PLENA APLICAÇÃO DA LEI  
FEDERAL Nº 14.133, DE 1º DE ABRIL DE 2021, NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 17, DE 14 DE SETEMBRO DE 2023 - REGULAMENTA A LEI FEDERAL Nº 14.133/2021, DE 01 DE ABRIL 2021, 
QUE DISPÕE SOBRE LICITAÇÕES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E 

DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA Nº 18/2023 (CRÉDITO SUPLEMENTAR)  

ATO DA MESA Nº 19/2023 (CRÉDITO SUPLEMENTAR)  

 

ATO DA MESA Nº 20/2023: INSTITUI O SISTEMA DE PROCESSO ELETRÔNICO LEGISLATIVO E ADMINISTRATIVO NA 

CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS  

 

ATO DA MESA °21/2023 ACRESCENTA E ALTERA DISPOSITIVOS NO ATO DA MESA Nº 20, DE 11 DE OUTUBRO DE 2023, 
QUE INSTITUI O SISTEMA DE PROCESSO ELETRÔNICO LEGISLATIVO E ADMINISTRATIVO NA CÂMARA MUNICIPAL DE 
SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS  

 

ATO DA MESA N°22/2023 DISPÕE SOBRE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS ÀS DECLARAÇÕES DE BENS E RENDAS A 
SEREM APRESENTADAS PELOS AGENTES PÚBLICOS DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA N°23/2023 ALTERA DISPOSITIVOS DO ATO DA MESA Nº 12, DE 23 DE MAIO DE 2023, QUE REGULAMENTA 
A CONCESSÃO DE ABONO DE PERMANÊNCIA AOS SERVIDORES DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS 

PROVIDÊNCIAS.  
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ATO DA MESA N°24/2023 ALTERA DISPOSITIVOS DO ATO DA MESA Nº 17, DE 14 DE SETEMBRO DE 2023, QUE 
REGULAMENTA A LEI FEDERAL Nº 14.133, DE 01 DE ABRIL DE 2021, QUE DISPÕE SOBRE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS, NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 

 

ATO DA MESA N°25/2023 ESTABELECE AS ORIENTAÇÕES AOS ÓRGÃOS DA CAMÂRA MUNICIPAL DE SANTOS, ACERCA 

DO RECESSO PARA COMEMORAÇÃO DAS FESTAS DE FINAL DE ANO.  

 

ATO DA MESA N°26/2023 ALTERA O ANEXO IV DO ATO DA MESA Nº 22, DE 07 DE DEZEMBRO DE 2023, QUE DISPÕE SOBRE 
OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS ÀS DECLARAÇÕES DE BENS E RENDAS A SEREM APRESENTADAS PELOS AGENTES 
PÚBLICOS DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ATO DA MESA N°1/2024 INSTITUI A PUBLICAÇÃO ANUAL DO ANUÁRIO FINANCEIRO E ORÇAMENTÁRIO DA CÂMARA 
MUNICIPAL DE SANTOS.  
 
ATO DA MESA N°2/2024 ALTERA O ARTIGO 9ª DO ATO DA MESA Nº 22, DE 07 DE DEZEMBRO DE 2023, QUE DISPÕE SOBRE 
OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS ÀS DECLARAÇÕES DE BENS E RENDAS A SEREM APRESENTADAS PELOS AGENTES 
PÚBLICOS DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
 
ATO DA MESA N°3/2024 ALTERA DISPOSITIVOS DO ATO DA MESA Nº 14, DE 22 DE JUNHO DE 2023, QUE DISPÕE SOBRE 
A POLÍTICA INSTITUCIONAL DE PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS 
 
ATO DA MESA N°4/2024 ALTERA E ACRESCENTA DISPOSITIVOS AO ATO DA MESA Nº 17, DE 14 DE SETEMBRO DE 2023, 
QUE REGULAMENTA A LEI FEDERAL Nº 14.133, DE 01 DE ABRIL DE 2021, QUE DISPÕE SOBRE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS, NO ÂMBITO DA CAMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
 
ATO DA MESA N°5/2024 REGULAMENTA O TELETRABALHO DOS SERVIDORES DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ 
OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
 
ATO DA MESA N°6/2024 CRÉDITO SUPLEMENTAR 
 
ATO DA MESA N°7/2024 DISPÕE SOBRE O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ 
OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
 
ATO DA MESA N°8/2024 REVOGADO. 
 
ATO DA MESA N°9/2024 DISPÕE SOBRE O RECADASTRAMENTO ANUAL DOS SERVIDORES PÚBLICOS, ATIVOS DA 
CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
 
ATO DA MESA N°10/2024 ALTERA O ANEXO ÚNICO DO ATO DA MESA Nº 9, DE 28 DE MAIO DE 2024, E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS 
 
ATO DA MESA N°11/2024 DISCIPLINA AS NORMAS DE CONDUTA NA UTILIZAÇÃO DO PLENÁRIO DA CÂMARA MUNICIPAL 
DE SANTOS E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 

 
ATO DA MESA N°12/2024 DISPÕE SOBRE AS CONDIÇÕES E OS CRITÉRIOS PARA A AQUISIÇÃO E GOZO DE FÉRIAS PELO 
SERVIDOR PÚBLICO MUNICIPAL, NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 

 
ATO DA MESA N°13/2024 DISPÕE SOBRE OS PROCEDIMENTOS DE RECEBIMENTO, ARMAZENAGEM, DISTRIBUIÇÃO E 
CONTROLE DE ENTRADAS E SAÍDAS DE MATERIAIS DE CONSUMO NO ALMOXARIFADO DA CÂMARA MUNICIPAL DE 
SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
 
ATO DA MESA N°14/2024 ESTABELECE NORMAS PARA O REGISTRO, CONTROLE E MOVIMENTAÇÃO DOS BENS 
PATRIMONIAIS DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS 
 

RESOLUÇÕES 
 
RESOLUÇÃO Nº 21/2023: ACRESCENTA E ALTERA DISPOSITIVOS NO ATO DA MESA Nº 20, DE 11 DE OUTUBRO DE 2023, 
QUE INSTITUI O SISTEMA DE PROCESSO ELETRÔNICO LEGISLATIVO E ADMINISTRATIVO NA CÂMARA MUNICIPAL DE 
SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 
RESOLUÇÃO Nº 22/2023: ACRESCENTA E ALTERA DISPOSITIVOS NA RESOLUÇÃO N° 17, DE 08 DE AGOSTO DE 2019, QUE 
DISPÕE SOBRE OS CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO, AS FUNÇÕES E O PLANO DE EVOLUÇÃO DAS CARREIRAS DA 
CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  
 
 

https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/3/ato-da-mesa-n-3-2024-altera-dispositivos-do-ato-da-mesa-n-14-de-22-de-junho-de-2023-que-dispoe-sobre-a-politica-institucional-de-protecao-de-dados-pessoais-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/3/ato-da-mesa-n-3-2024-altera-dispositivos-do-ato-da-mesa-n-14-de-22-de-junho-de-2023-que-dispoe-sobre-a-politica-institucional-de-protecao-de-dados-pessoais-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/4/ato-da-mesa-n-4-2024-altera-e-acrescenta-dispositivos-ao-ato-da-mesa-n-17-de-14-de-setembro-de-2023-que-regulamenta-a-lei-federal-n-14133-de-01-de-abril-de-2021-que-dispoe-sobre-licitacoes-e-contratos-administrativos-no-ambito-da-camara-municipal-de-santos-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/4/ato-da-mesa-n-4-2024-altera-e-acrescenta-dispositivos-ao-ato-da-mesa-n-17-de-14-de-setembro-de-2023-que-regulamenta-a-lei-federal-n-14133-de-01-de-abril-de-2021-que-dispoe-sobre-licitacoes-e-contratos-administrativos-no-ambito-da-camara-municipal-de-santos-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/4/ato-da-mesa-n-4-2024-altera-e-acrescenta-dispositivos-ao-ato-da-mesa-n-17-de-14-de-setembro-de-2023-que-regulamenta-a-lei-federal-n-14133-de-01-de-abril-de-2021-que-dispoe-sobre-licitacoes-e-contratos-administrativos-no-ambito-da-camara-municipal-de-santos-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/5/ato-da-mesa-n-5-2024-regulamenta-o-teletrabalho-dos-servidores-da-camara-municipal-de-santos-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/5/ato-da-mesa-n-5-2024-regulamenta-o-teletrabalho-dos-servidores-da-camara-municipal-de-santos-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/5/ato-da-mesa-n-5-2024-regulamenta-o-teletrabalho-dos-servidores-da-camara-municipal-de-santos-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/santos/ato-da-mesa/2024/1/5/ato-da-mesa-n-5-2024-regulamenta-o-teletrabalho-dos-servidores-da-camara-municipal-de-santos-e-da-outras-providencias
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ORDENS DE SERVIÇOS 
 
ORDEM DE SERVIÇO Nº 28/2023: ESTABELECE CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS (EMPENHOS) E DE LIBERAÇÃO DE 
RECURSOS FINANCEIROS NA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS  
 
ORDEM DE SERVIÇO Nº 48/2023: ALTERA O ARTIGO 1° DA ORDEM DE SERVIÇO, N° 28, DE 18 DE ABRIL DE 2023, QUE 
ESTABELECE CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS (EMPENHOS) E DE LIBERAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS NA 
CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS) 
 
ORDEM DE SERVIÇO Nº 61/2023: DISPÕE SOBRE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS ÀS COMPRAS E LICITAÇÕES NO 
ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SANTOS, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

ORDEM DE SERVIÇO Nº 66/2023: INSTITUI O BANCO DE MINUTAS NO ÂMBITO DA CÂMARA MUNICIPALDE SANTOS E Á 
OUTRAS PROVIDÊNCIAS 
 
 
 
 
 

Informativos de Jurisprudência 
 
 
 
 
 
 

 
 
 Acórdão 2105/2024 Plenário (Denúncia, Relator Ministro-Substituto Marcos Bemquerer) 
 
Licitação. Propaganda e publicidade. Edital de licitação. Agência de propaganda. Execução de contrato. Resultado. 
Pesquisa. Avaliação.  
Nas licitações para contratação de serviços de publicidade prestados por agências de propaganda, a ausência de 
previsão para a realização de pesquisas ou avaliações que permitam a mensuração dos resultados das campanhas 
publicitárias contratadas afronta os arts. 2º, § 1º, inciso I, e 3º da Lei 12.232/2010. 
 
TC-012227/989/24-1. Conselheiro DIMAS RAMALHO 
 
ETP sem comprovação da melhor solução de mercado é considerado irregular com a anulação do certame para o 
TCE/SP. 
 
EMENTA: EXAME PRÉVIO DE EDITAL. PREGÃO. MATERIAL DIDÁTICO. (...) ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR. FALTA DE 
INFORMAÇÕES COMPROVANDO QUE A SOLUÇÃO ADOTADA É A MELHOR PARA O ALCANCE DO OBJETIVO DA 
CONTRATAÇÃO. AUSÊNCIA DE LEVANTAMENTO DAS SOLUÇÕES EXISTENTES NO MERCADO E DE ANÁLISE DAS 
ALTERNATIVAS QUE EMBASAM A ESCOLHA DA SOLUÇÃO ADOTADA. INOBSERVÂNCIA DO ARTIGO 18, §1º, INCISO V 
DA LEI FEDERAL Nº 14.133/21. (...) ANULAÇÃO DO CERTAME. ARTIGO 71, INCISO III DA LEI 14.133/2021. PROCEDÊNCIA 
PARCIAL. 
 
(...) 
 
4. Nos termos do artigo 18, §1º, inciso V da Lei Federal nº 14133/21. O Estudo Técnico Preliminar deve contemplar 
levantamento das soluções existentes no mercado e a avaliação das alternativas que embasam a escolha da solução 
adotada como a que melhor atende o objetivo da contratação. 
 
5. A ausência de Estudo Técnico Preliminar completo e nos termos do 18, §1º da Lei Federal nº 14133/21 fragiliza a 
descrição suficiente da necessidade de contratação, requisito fundamental do planejamento que caracteriza a fase 



 
 

49 
 

preparatória da licitação, configurando vício de origem que impõe que se determine a anulação do certame na forma 
do artigo 71, inciso III da Lei 14.133/2021. 
 
Para o Conselheiro Relator o “Estudo Técnico Preliminar não contém as informações necessárias para comprovar que 
a solução adotada é a melhor para o alcance do objetivo da contratação. O documento não apresenta um 
levantamento das soluções existentes no mercado, nem a análise das alternativas que embasem a escolha da solução 
adotada”. 
 
 
Acórdão 2086/2024 Plenário (Tomada de Contas Especial, Relator Ministro Antônio Anastasia) 
 
Contrato Administrativo sem orçamento prévio. Multa ao Gestor público.  
 
Responsabilidade. Contrato administrativo. Formalização. Dotação orçamentária. Inexistência. Contas irregulares. 
Multa. 
 
A autorização para celebração de contrato sem cobertura orçamentária prévia configura conduta passível de aplicação 
de multa, com o julgamento das contas do responsável pela irregularidade, pois, além de ser ato ilegal, pode ocasionar 
a suspensão do cumprimento das obrigações pactuadas e o consequente prejuízo ao contratado, a ser ressarcido pela 
Administração contratante. 
 
 
Chamamento Público para contratação de única empresa de vale alimentação com a escolha pelo voto da maioria 
dos servidores  
 
 
EMENTA: EXAME PRÉVIO DE EDITAL. CHAMAMENTO PÚBLICO. CREDENCIAMENTO. ADMINISTRAÇÃO DE VALE 
ALIMENTAÇÃO. PREVISÃO DE CONRATAÇÃO DE ÚNICA EMPRESA COM MAIOR NÚMERO DE VOTOS DOS SERVIDORES 
BENEFICIÁRIOS. IRREGULAR. INCOMPATIBILIDADE COM A NATUREZA DO PROCEDIMENTO AUXILIAR PREVISTO NO 
ARTIGO 79 DA LEI 14.133/21. PROCEDÊNCIA. 
 
O credenciamento promovido com base no inciso II do artigo 79 da Lei Federal nº 14.133/21 não permite que o certame 
licitatório contenha critério de seleção que resulte na contratação de apenas uma das proponentes habilitadas, pois 
referida regra configura desvirtuamento da finalidade essencial do credenciamento, que consiste na seleção de todos 
os ofertantes que preencham os requisitos necessários para o fornecimento de determinado bem ou serviço, 
preservada a possibilidade de seleção do contratado pelo beneficiário direto da prestação e o credenciamento 
permanente de novos interessados. 
 
 
 

NOSSA GENTE – ENTREVISTA ANA FLÁVIA 

Por MARILENE DOS SANTOS 
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Escolha um tema para a nossa entrevista.  

Sonhos. Direito. Também podemos falar sobre a SECPLAN (risos).   

Quem é Ana Flávia? Qual o seu nome, formação acadêmica e especializações? 
 
Minha existência se configura na relação entre eu e o mundo. Embora eu seja impactada pelo contexto histórico em 
que estou inserida, minha vida é marcada por um constante processo de transformação. Para responder à pergunta 
"quem sou eu?", trago elementos fundamentais da minha história e deixo essa questão em aberto, considerando as 
diversas possibilidades de quem posso me tornar. 
Sou filha de Zélia Ezequiel e Sebastião Vital, bacharel em Direito e pós-graduada em Direito Educacional, Advocacia da 
Fazenda Pública e Tribunal do Júri e Execução Criminal. Apreciadora de literatura, poesia e natureza. 
 
Por que sonhos? 
 
Nasci em uma família humilde. Minha mãe não terminou o Ensino Fundamental e, portanto, não possuía muita 
intimidade com as letras.  
Fez inúmeras renúncias em nome do amor infinito que uma mãe sente pelos filhos. Assim como muitas mães no Brasil, 
trabalhou duro na roça e não teve a oportunidade de estudar por muito tempo. 
Durante minha infância, nos momentos em que não estava na escola, a acompanhava em diversas atividades. Ela fazia 
faxinas, vendia bijuterias, ajudava na cozinha de restaurantes e, semanalmente, eu a ajudava a carregar sacolas de 
sabão enquanto ela levava roupas de outras pessoas para lavar em casa. Quando havia eventos na cidade, também 
coletávamos latinhas para complementar a renda. Sempre estudei em escolas públicas, e a faculdade parecia uma 
realidade distante em nosso contexto de vida. 
Como é possível notar, este não costuma ser considerado o melhor ambiente para se falar de sonhos.  

 
Advogada. Graduada pela Faculdade de Direito de Conselheiro Lafaiete/MG (FDCL), pós-graduada em Direito Educacional 
(Universidade Cândido Mendes) Advocacia da Fazenda Pública e  Tribunal do Júri e Execução Criminal (Faculdade Legale) 
Integrante do grupo de pesquisas, Lei e Virtudes na Tradição Aristotélica e o Resgate da Humanidade do Direito que integra 
o "HUMANIDADE DO DIREITO - Grupo Livre de Pesquisadores em Direito", coordenado pela Dra. Valéria de Souza Arruda 
Dutra, o qual promove e realiza pesquisas nas áreas de direito e ciências afins, tendo como objetivo o resgate do sentido 
humano do direito em suas dimensões intersubjetivas: a dimensão humana e a dimensão social. Integrante da organização 
sem fins lucrativos "Netos por Escolha". Atualmente é analista jurídica na Câmara Municipal de Santos. 
 

Ana Flávia Vital 
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Muitas vezes julgamos que, para termos grandes sonhos é necessário estar em um meio favorável. Muitos questionam 
como ter energia ou tempo para sonhar se as vezes sequer dispomos do dinheiro necessário para custear as despesas 
do mês.  
Aprendi que os sonhos não são privilégios apenas de quem não passa por privações.  
Seja qual for a condição em que você vive, o que lhe impede de sonhar? Nada. Então encha o coração de alegria e 
sonhe mesmo. Deseja passar em um concurso público? Iniciar um empreendimento? Ter uma fazenda? Conquistar 
sua casa própria ou fazer uma viagem? Não importa o sonho e a distância que você se encontra dele, ou mesmo a 
situação que esteja vivenciando agora. Se o coração e a mente são alimentados por boas expectativas, a postura diante 
dos obstáculos se transforma.  
 
Como lidava com o fato de muitas vezes encontrar colegas da escola enquanto ajudava sua mãe? Sentia vergonha? 
 
Sempre tive orgulho da minha mãe e de compartilhar com todos o quão guerreira ela é.  
Sempre me orgulhei de dizer que, apesar das dificuldades, ela se manteve firme e nunca se vendeu para colocar comida 
na mesa. 
Ela me ensinou que precisamos de pouco para viver e que o que temos, quando conquistado com caráter, vale mais 
do que muito. Aprendi que podemos alcançar nossos objetivos com trabalho duro e educação, e que posses materiais 
são apenas isso: coisas. No final, todos partimos e deixamos tudo para trás. 
 
O que a motivou a escolher o curso de Direito? 
 
Desde muito pequena eu tive esse sonho. Lembro-me perfeitamente de quando fui num escritório de advocacia e 
sonhei em me tornar advogada. Para mim era apenas um sonho, pois estudar tinha um preço e o dinheiro era contado.  
Eu tinha não tinha muitas possibilidades, e não era uma grande inconformada com a situação em que vivia. Por mais 
simples que fosse, havia amor. Mas eu me apegava a esse amor como combustível para um dia oferecer uma vida 
melhor a minha mãe que tanto fazia por mim.  
 
Direito foi sua primeira opção? Sua família apoiava? 
 
Fui a primeira da família a cursar o ensino superior. Na minha época e contexto social, parecia pouco provável. No 
entanto, quem pode afirmar que não podemos realizar algo em nossas vidas? Ao decidirmos ousar e sonhar, 
frequentemente encontramos pessoas que antecipam nossas dificuldades e proclamam que é impossível. Nos 
momentos de fragilidade, esse negativismo nos afeta, mas não podemos permitir que outros decidam o que podemos 
ou não fazer. 
A vida é curta demais para que deixemos alguém, que muitas vezes não tem compromisso conosco, determinar o 
rumo da nossa história.  
Nunca dei ouvidos aos que diziam que eu nada conseguiria e que meu lugar era permanecer sob as sombras da 
exclusão social.  
Sonhos são verdadeiros combustíveis para a alma. Eles acendem uma chama interna capaz de nos impulsionar por 
lugares que jamais julgávamos capazes de ir, porque passamos a não nos importar mais com a opinião dos outros. 
Na época em que decidi estudar Direito na faculdade da cidade, nossa renda mal dava para passar o mês. Eu precisava 
de uma bolsa que cobrisse 100% do valor da mensalidade. E Deus tornou isso possível através do PROUNI. Então, Se 
há 99% de probabilidade de você não conseguir concretizar os seus sonhos, foque no 1% restante, pois ele o fará 
mudar essa estatística. 
Lembro do dia da minha entrevista do Prouni. Ao chegar à sede da faculdade, estava receosa, pois sentia que aquele 
lugar não era para pessoas como eu. Mas deixei de lado as circunstâncias e estava determinada a ir até o fim. 
Ali, percebi que a competição era comigo mesma. Por muitos momentos tive que me arriscar optando por seguir por 
onde muitos não seguiriam.  
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Em algum momento parecia que daria errado? Como você lidou com isso? 
 
Inúmeros. Tudo poderia ter dado errado. Mas Deus quis que alguém improvável estivesse aqui. Eu vivia em uma 
realidade onde até mesmo um diploma de nível superior parecia inalcançável. 
É necessário dar o passo da coragem. Coragem de seguir em frente, coragem de tentar mudar as estatísticas negativas 
e provar que é possível, coragem de tentar realizar o que não foi feito por ninguém, coragem de ver o tempo passando, 
o suor derramando, sem resultados aparentes, pois muitos deles demoram e levam tempo para aparecer.  
Passar no concurso ou alcançar qualquer outro objetivo só pode ter um único prazo: o tempo que for necessário 
para alcançá-lo!  
 
Como foram os anos de faculdade? Quais desafios você enfrentou? 
 
Meus anos de faculdade foram repletos de privações, mas essas dificuldades me fortaleceram silenciosamente para 
as batalhas da vida que viriam.  
Por mais que houvesse cansaço e trabalho duro, cada dia de aula era um momento mágico.  
Não importava quantas dificuldades enfrentava para ter o prazer de sentar-me num banco acadêmico. Tudo valia a 

pena.  

Ali, em meio a tantos alunos, não importava se tinha passado o dia descascando fios para aprender fazer emendas no 

Senai, almoçando no ônibus, dormindo poucas horas por noite, acendendo uma vela para melhorar a iluminação para 

estudar de madrugada ou se não possuía um bom carro me esperando na esquina. Todos eram iguais. O conhecimento 

estava ali sendo exposto para quem quisesse  aproveitar a oportunidade. E ali iniciava o meu caso de amor com o 

Direito.  

Cada semestre sem pegar especial ou dependência era mais um passo que dava, já que não poderia perder a bolsa. A 

Faculdade tinha uma biblioteca ampla e eu fazia muito uso dela. Não via empecilhos para meus estudos.  

 
Quais estratégias você utilizou para criar essa proteção mental e manter o foco em seus sonhos, mesmo diante de 
uma realidade desafiadora? 
 
Um dia... sempre pensava comigo. Mesmo após dias escuros e tristes haverá outros pela frente, os quais poderão ser 
melhores. Não há outra forma. Quem precisa permanecer agindo somos sós mesmos, responsabilidade impossível de 
ser delegada a qualquer outra pessoa. Às vezes dava vontade de dar um basta em tudo e correr para um lugar seguro 
e lá viver sossegadamente. Lá onde o medo paralisante e o conformismo crescem e se fortalecem, onde eu não 
precisasse sonhar com algo que estava distante e assumir as responsabilidades inerentes.  
Há certos momentos em que devemos partir para o tudo ou nada. Fazer esforço dói. É muito fácil desistir.  
Se hoje você se dedicou e se empenhou por seus sonhos, fez tudo o que considerava ser possível, saiba que amanhã 
será o dia de fazer ainda mais por eles.  
 
Há quanto tempo você trabalha na Câmara Municipal? O que te motivou a se inscrever no concurso? 
 
Estou na Câmara Municipal há um ano e sete meses. Normalmente, os concursos na área jurídica oferecem uma vaga 
ou cadastro reserva, então o que me motivou a me inscrever foi o número de vagas previsto no edital: inicialmente, 
eram oito. O concurso foi suspenso durante a pandemia, e eu já havia desacreditado que a prova seria realizada. 
Quando foi remarcada, o intervalo entre a divulgação da data e a efetiva realização foi curto, e eu não tinha esperança 
nem vontade de vir. Porém, minha mãe me incentivou e decidi vir ainda que fosse apenas para conhecer a cidade. 
Fiquei encantada mas, vindo de uma cidade de 130 mil habitantes, achava impossível ser aprovada em uma cidade 
com 429 mil habitantes e 2 mil candidatos inscritos. Para mim, estar aqui é estar vivendo meu milagre. 
 
Como foi o processo de adaptação? 
 
Todo processo de adaptação é desafiador. No meu caso, precisei me ajustar em diversos aspectos. O primeiro ano foi 
especialmente difícil, pois coincidiu com a implementação da nova lei de licitações, o que resultou em um volume 
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intenso de trabalho: elaboração de editais, termos de referência, contratos, manuais, boletins, GTI, cursos, além dos 
processos. 
Em casa, também lidava com a mudança, a conclusão da pós e um tratamento que minha mãe estava fazendo. Nos 
dias de consulta, eu saia correndo às 18h para acompanhá-la, o que tornava tudo ainda mais complicado. Enquanto 
alguns comentavam que tudo era tranquilo, a realidade em nosso setor era bem diferente. 
Esses meses, com a carga de trabalho e as responsabilidades pessoais, me deixaram sem muito tempo para respirar.  
E é no caos que normalmente aprendemos. Nesse instante, percebi a urgência de priorizar o autocuidado. Portanto, 
esforcem-se para dar o seu melhor, mas lembrem-se de cuidar de si mesmos para não perceberem tarde demais. 
Fazer tudo o que te cabe é essencial. Nem a mais, nem a menos. Quando fazemos a mais, podemos tentar controlar 
situações que não são apenas responsabilidade nossa. E quando fazemos a menos, podemos agir de forma negligente 
e prejudicial aos outros. Nesse sentido um trecho inspirador do livro Antologia Poética: "Disse-me então o sol: Não te 
aflijas tanto. Faze tudo o que te cabe. Pensas, por acaso, que para mim é fácil isso de iluminar? Experimenta e verás! 
Mas, visto que assumi o encargo de dar luz à terra, pois então ilumino o melhor que posso!" 
 
E o que tem achado da cidade?  
 
Santos é aquele tipo de lugar que, quanto mais você conhece, mais se apaixona. Tudo aqui é encantador, a beleza 
natural se encontra com a rica história. O charme dos seus jardins, o horizonte trazendo a serenidade das águas. A 
convivência entre tradição e modernidade com o Paço Municipal e o Porto simbolizando o passado e o futuro da 
cidade. Sem falar na culinária e nas pessoas simpáticas e acolhedoras.   
 
Qual foi o seu primeiro emprego?  
 
Iniciei minha trajetória profissional aos 13 anos, quando ganhei um curso de pintura em tecido. Durante meu tempo 
livre, dava aulas de pintura para algumas senhoras e produzia peças para vender. 
Depois disso, fui aprovada em meu primeiro processo seletivo como menor aprendiz em uma empresa metalúrgica, 
onde fiz um curso de manutenção elétrica industrial, permanecendo lá por um ano e meio.  
Concluído o Senai mantive a faculdade pela manhã, dava aulas em uma Escola de educação infantil à tarde e, à noite, 
frequentava o curso de Magistério.  
Em seguida trabalhei numa clínica médica, onde permaneci até ser aprovada em meu primeiro concurso público para 
o cargo de assistente administrativo na Prefeitura.  
Por fim fui nomeada no concurso estadual da Secretaria de Educação e, posteriormente, no Instituto Federal de Minas 
Gerais onde permaneci até começar aqui. 
 
Como foi a experiência de trabalhar na Delegacia de Ensino? 
 
Março de 2013 foi um marco para mim, tudo era novo, fascinante e encantador. Trabalhar em um lugar onde eu 
costumava reclamar da qualidade do ensino era uma realização. Coordenar o processo de avaliação em 61 escolas e 
na nossa sede foi desafiador, já que ninguém se sente confortável para avaliar e ser avaliado. Essa experiência me fez 
crescer e aprender sobre a importância da união, respeito, motivação e zelo no trato com o próximo. 
A avaliação me proporcionou a oportunidade de conhecer melhor as escolas, entender as múltiplas realidades e 
dificuldades enfrentadas por cada um, tudo isso em prol dos alunos que tanto merecem. Conheci profissionais 
admiráveis, que acreditam na construção de uma sociedade melhor por meio da educação. Foram quase cinco anos 
incríveis ao lado de pessoas que me estimulavam intelectualmente e emocionalmente. 
 
E no IFMG? 
 
O IFMG é um ambiente acadêmico e inovador. No âmbito federal, as condições de trabalho são estrategicamente 
planejadas. O aprendizado é construído com a colaboração de equipes multiprofissionais, que trazem diversas teorias 
e práticas para o contexto educacional. Esse enfoque ampliou minha compreensão sobre a prática profissional e 
desafiou meu pensamento crítico. Além disso, nesse período, tive a oportunidade de me aventurar um pouco na 
advocacia privada. 
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Tem algum caso em especial que tenha ficado marcado na advocacia? 
 
Uma vez estava como advogada dativa num processo de furto de um réu que também era acusado de roubo, tráfico e 
violência doméstica. Jovem, viciado em drogas, chegou a acorrentar a própria mãe dentro de casa para vender objetos, 
ação que ele repetia para sustentar seu vício. A relação entre eles era tensa e sofrida, marcada por tentativas frustradas 
de tratamento e por promessas não cumpridas. 
No dia da audiência a mãe do acusado estava no corredor quando ele chegou algemado conduzido pelos policiais e 
implorou ao juiz que permitisse que ela desse um abraço no filho. A cena comoveu todos na sala. Naquele momento, 
vi como a justiça pode ser um espaço de reencontro, e não apenas de julgamento. O juiz, tocado, deferiu o pedido e 
permitiu o abraço. É sempre impactante o poder do vínculo familiar. E na área criminal a gente via muito isso, por mais 
repugnante que tivesse sido o crime praticado pelo filho/neto elas estavam ali os querendo de volta em casa e 
acreditando no recomeço. 
 
Se você pudesse voltar no tempo, o que diria para a Ana Flávia de 10 anos? 
 
Na busca por meus sonhos, aprendi que quando pensamos que já fizemos de tudo o que tínhamos capacidade para 
fazer, chegamos apenas ao começo.  
E porque será que é assim? Penso que são períodos de formação. Na labuta diária enfrentamos desafios que nos 
formam aos poucos. E enquanto a lição não for assimilada não saímos daquele estágio de aprendizagem. 
Sei bem como é caminhar nesses períodos. Chega a doer fisicamente saber que há uma imensa distancia daquilo que 
buscamos e de onde realmente estamos.  
Aqui só existe uma forma de caminhar e prosseguir, somente uma força que não conhece o impossível é capaz de nos 
mover: A coragem.  
Um dia assumi a responsabilidade de me levar de onde estava, ajudando minha mãe a catar latinhas num parque até 
a realização do meu sonho: Tornar-me advogada. Um dia, decidi que nada, nenhum obstáculo (por maior que fosse), 
iria me impedir de realizar meu sonho.  
O peso da responsabilidade em transformar a própria vida não é nem um pouco leve. A vida porém é essa dádiva de 
Deus, que nos possibilita sonhar e dar sentido a nossa existência por meio do que o nosso coração aponta para 
seguirmos. 
Eu diria “quando os nossos desejos são suficientemente fortes aparentamos ter poderes sobre-humanos para 
alcaná-los.” Pode ser que continuar a seguir em frente rumo aos seus sonhos requeira que você faça o seu impossível. 
Se chegar a hora de enfrentar o seu impossível, enfrente! 
 
Como você desenvolveu sua resiliência ao longo da sua trajetória, especialmente em momentos de dificuldade? 
 
“Dificuldades preparam pessoas comuns para destinos extraordinários”.  
Não tinha escolha. Precisava desenvolver essa capacidade chamada resiliência na prática, no dia a dia, na hora em que 
o desespero batesse e quando reprovações chegassem para sinalizar que aqueles que não acreditavam em mim 
poderiam estar certos. 
Fui aprovada dentro das vagas em seis concursos, dos quais tomei posse em quatro. Quando assumi aqui declinei um 
deles e deixei de acompanhar o outro. Mas já fiz algumas provas que parecia que eu não tinha o menor preparo para 
ser aprovada em coisa alguma. Tudo o que eu fizera até então, esforço, abdicação, renúncias, parecia patético e 
insuficiente para ter êxito em qualquer coisa.  
Então decidia a cada queda enfrentar os obstáculos pois dali sairia melhor como pessoa. “Amanhã é outro dia Ana 
Flávia. Avança, ainda que seja por entre lágrimas”.  
 
Como foi lidar com a tentação de viver apenas no presente, priorizando o conforto imediato em vez de seus objetivos 
de longo prazo? 
 
Ter paciência é como ter que experimentar um chá amargo dia a dia. Saber esperar requer de nós que tenhamos um 
autocontrole e equilíbrio para abrir mão de um conforto atual para termos algo mais sólido amanhã. É justamente 
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nessa hora que temos a tendencia de pensar se de fato vale a pena o sacrifício por algo que só virá no futuro, sem ao 
menos ter uma data certa.  
É muito mais fácil agir e pensar com a mente projetada no dia de hoje: “Hoje vou dormir o máximo que puder. Hoje 
vou descansar o quanto sentir necessidade. Economizar? Não. Vou comprar tudo que puder consumir. Esforço? Não. 
Não sei o que será de mim amanhã então vou aproveitar o que tenho hoje para fazer tudo o que me der vontade”. 
Não estou aqui querendo dizer que temos que nos anular completamente no presente e nos esquecer da nossa 
fragilidade humana no sentido de que o futuro não nos pertence e que amanhã podemos nem mesmo estar mais neste 
plano. Ao contrário, busco transmitir a ideia de que o amanhã poderá chegar bem melhor para nós se tivermos a 
disposição de direcionar nossos passos de forma a dar a eles um sentido especial. Ter um sentido para estar aqui, e 
sentir e aproveitar uma conquista, é uma das grandes satisfações que poderemos ter, além de simplesmente passar o 
tempo que nos foi concedido com a pura satisfação de nossos desejos e necessidades físicas. 
Seja o tempo que for, a experiencia terrena pode se transformar em uma grande aventura com inúmeras conquistas. 
Recebemos gratuitamente da generosidade de Deus inúmeras dons e aptidões a serem desenvolvidos. Se os 
colocarmos em prática, poderemos retribuir toda essa gratuidade com muitos resultados para o nosso bem e de muitas 
pessoas.  
 
Como lidar com as imprevisibilidades ao longo do caminho? 
 
Não raras vezes a vida nos surpreende com alguma turbulência. Cada um sabe o que o aflige; sabe bem o que o faz 
acordar no meio da noite ou provoca lágrimas de angústia. E nesses momentos entra o remedinho da oração.  
Creio na existência de deus. Talvez você possa chama-lo por outro nome, à sua maneira. A oração possibilitará que 
faça contato direto com o criador, oportunidade em que poderá falar-lhe abertamente sobre todos os seus medos e 
preocupações, sem nenhum tipo de máscaras. Ele o verá como verdadeiramente é, com todo o amor que tem por nós. 
E nEle que podemos confiar. Seu poder influencia diretamente em sua vida, inclusive naquilo que você considera 
impossível. Ter um momento para falar com Ele é um dos maiores presentes em nossa existência. Não é preciso 
maiores cerimônias; agendar um horário ou mesmo ir a um lugar especial para ter um momento de conexão com Ele. 
Diante dele podemos ser fracos, desprovidos de coragem, desesperados com a incerteza do futuro. Mesmo se distante 
dele alguém o busca somente quando se vê sem saída ele está lá pronto a recebe-lo e a todo momento bate à sua 
porta. Compete a você abrir.  
No entanto não pense que ao terminar suas orações em um breve passe de mágica todos os seus problemas 
desaparecerão.  Oração é um fortalecedor para que você enfrente a turbulência que lhe acomete e sobreviva a ela. 
Por meio dela você sentirá suas forças renovadas para retomar a batalha do ponto em que parou.  
Foi assim que consegui me manter de pé até aqui. 
Com a oração recebemos o remédio necessário para suportarmos a travessia a ser percorrida, seja por meio de uma 
iluminação o quanto ao próximo passo a ser dado, seja pelo envio de mãos que se põem ao nosso auxílio de forma 
inesperada.  
 
Como transformar sonhos em ações concretas? 
 
Já se perguntou por qual motivo uma pessoa sente vontade de fazer algo pelo resto da vida? Por qual motivo alguém 
tem o propósito de ser médico ou o desejo de se dedicar integralmente à maternidade e à linda missão de ser mãe? 
Por que tantos e tantos sonhos nascem em nosso coração e alguns deles são capazes de dominar nossa mente até que 
um dia, enfim, decidamos assumir a missão de chegar até eles?  
Os sonhos que nascem em nosso coração, para mim, são a manifestação dos propósitos de Deus para nossa vida. E a 
realização deles pode nos dar a oportunidade de exercer esses propósitos.  
Por isso em muitos momentos em que minhas forças se acabaram, surgiram pessoas, livros, mensagens, uma palavra 
de conforto. Enfim, de alguma forma consegui permanecer caminhando. O auxílio sempre chegava. E o auxílio sempre 
chegará até você. Por qual motivo? Por ser essa a vontade de Deus para a sua vida.  
Além de colocar em nosso coração os Seus projetos para nós, Deus ainda nos dá todos os instrumentos necessários 
para alcança-los. De alguma maneira, tudo de que precisamos para concretizar esses propósitos chegará até nós.  
Algumas vezes ouvi que quando o Senhor escolhe uma pessoa para fazer algo, nada nem ninguém poderá impedir que 
chegue ao seu destino. As coisas que lhe são ofertadas ou mesmo que a vida lhe impõe teria tudo para afastá-lo de 
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determinado caminho. São oportunidades que lhe chegam sorrindo, oferecendo um caminho mais “fácil”, pode ser 
um aconselhamento para seguir outro caminho, ou mesmo o desânimo que o alcança exigindo que desista. Mas algo 
o faz permanecer. Essa mesma força que o faz permanecer é também responsável por lhe enviar socorro nos 
momentos precisos, e também por lhe conceder forças para prosseguir.  
No primeiro período uma professora da faculdade, a mesma que m entrevistou para a bolsa do PROUNI, me incentivou 
a fazer concursos e ofereceu até mesmo ajuda para custear as inscrições. A mão do Senhor nunca me faltou.  
Minha mãe nas suas limitações agigantava-se. 
Durante a pandemia fiz provas específicas na área jurídica. Fui para várias cidades. Nunca me importei com a distância. 
Desconforto? Nem me lembrava disso.  
Quando somos nomeados em qualquer concurso um filme de tudo passa pela minha mente. Uma sensação de alívio 
misturada com uma felicidade na qual podia sentir a alma sorrindo. 
Deus me concedeu tamanha graça. Sou-lhe grata por tamanha generosidade.  
O meu desejo para você é que também alcance o propósito eu Deus colocou em seu coração sob a roupagem de 
sonhos que o enchem de esperança a cada dia. Não desista deles. Vá torna-los realidade. 
 
Como é o seu cotidiano de trabalho? 

Ser analista jurídica na nossa secretaria é todos os dias ser desafiado aprender algo novo. Esqueça a ideia de uma 
rotina monótona, onde os dias se limitam a despachos e pareceres. Nenhum dia aqui é comum.  
Num dia que parece normal, surge um imbróglio jurídico em um processo que já parecia resolvido.  
Num dia que parece normal, uma manifestação inesperada chega para ser respondida.  
Num dia que parece normal, as relações se agitam em desentendimentos sobre a redação contratual.  
Num dia que parece normal, surge a necessidade de revisar um procedimento. 
Num dia que parece normal, é preciso revisitar e atualizar as minutas porque surgiram novos apontamentos.  
Num dia que parece normal, surge uma nova instrução normativa.  
Num dia que parece normal, é preciso criar uma justificativa legal para uma situação que surge do nada.  
Num dia que poderia ser comum, você vai ter que aprender sobre contabilidade, tecnologia ou diagramação. 
Mas em todos esses dias se você ir até os colegas perguntar você terá a sorte de encontrar pessoas dispostas a 
compartilhar seus conhecimentos, criando uma rede de apoio que o fortalecerá em sua jornada.  
E assim, você perceberá que não está só; há muitos que se unem para fazer o trabalho prosperar, dando-se as mãos e 
tornando possível caminhar. 
 

Poderia nos falar um pouco sobre a sua experiência na fase externa das licitações? 

Foram dois momentos de aprendizado: o primeiro em setembro de 2023, na COMLIC, com a Rose e a Flávia; o segundo 
foi em julho de 2024, na equipe de apoio ao Pregão com a Fernanda e a Natália. Eu tinha um certo pavor da fase 
externa. Na COMLIC, tive a oportunidade de participar de uma sessão presencial, enquanto na equipe de apoio tivemos 
uma intensa temporada de autenticação de documentos, acompanhada de alguns leves surtos. Essas experiências 
desmistificaram a maneira como eu via o processo. Me ensinaram muito e me permitiram observar de perto a dinâmica 
das licitações como um todo, além de compreender e admirar as exigências da nossa agente de contratação. A Rose é 
uma gigante! Seja pelo capricho e organização, seja pela humildade com que faz seus apontamentos: ela sai de sua 
sala, senta ao nosso lado e nos ajuda a entender o que precisa ser ajustado para o aperfeiçoamento dos processos. 
 

E no GTI? 

O GTI, para aqueles que não estão familiarizados, foi um Grupo de Trabalho Intersetorial constituído para a 
implementação da nova lei de licitações em 2023. Sob a coordenação da Alessandra, que estabeleceu um cronograma 
de mil ações a serem executadas, com reuniões mensais e um processo sistemático para manutenção dos registros.  
O grupo contava com a participação da Pregoeira, Procuradoras, Controladora, Diretores de Planejamento e 
Financeiro, além das Chefes das Divisões de Compras e Contratos. Todas as iniciativas que vocês acompanharam, como 
o Manual, a Semana de Capacitação, os Atos Normativos, o Banco de Minutas, entre outros, tiveram sua origem nesse 
contexto colaborativo. 
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A primeira reunião aconteceu apenas uma semana após minha chegada, e eu redigia as Atas dessas reuniões, o que 
funcionou como uma capacitação porque eu era obrigada a prestar atenção, e, como profissionais do direito, sabemos 
que o conhecimento da lei não é sinônimo de vivência de casos concretos na licitação. Então, posso afirmar que o GTI 
foi fundamental para essa construção e que me propiciou uma segurança muito maior para manifestações nos 
processos do que qualquer curso poderia oferecer. 
 

Todos esses advogados reunidos geravam muitos debates acalorados?  

(Risos) Não. No GTI todos só queriam cumprir logo o cronograma. Então as ações eram distribuídas, cada um fazia sua 
parte, consolidava-se tudo e nas reuniões a gente alinhava o que não havia sido regulamentado ainda no âmbito 
federal ou decidia o que ia aparecendo para resolver no caminho. O fluxo de trabalho foi bastante eficiente. 
Os debates acalorados costumam acontecer na nossa sala. O Direito, com seu viés subjetivo, abre espaço para diversas 
interpretações. Assim, nem sempre conseguimos chegar a um entendimento comum. Às vezes, a chefe fica frustrada 
porque quer um denominador comum que, nem sempre, existe já que ninguém mudará o entendimento. Por isso, eu 
acabo me distanciando dos debates e aceitando ser voto vencido, isso a irrita um pouco (risos). 
 
Em setembro, você assumiu a secretaria interinamente. Como foi essa experiência?  

Extremamente complexo. Então peço vênia para repetir a mensagem enviada ao grupo: “Tal como o alto volume de 
processos, está também o elevado nível de colaboração, apoio e acolhimento que recebi aqui.  
Gostaria de expressar minha gratidão a todos os servidores pelo incansável empenho, cordialidade e compreensão. 
De forma cooperativa, vocês têm nos auxiliado a desempenhar nosso trabalho da melhor maneira possível, mesmo 
diante das dificuldades. Agradeço à Alessandra, pela oportunidade de compreender a complexidade e os desafios 
inerentes à sua função; à Marilene, pela análise prévia dos 320 processos que nos foram submetidos nas últimas 
semanas; ao Lucas pelo boletim, ao Vitor, Reinaldo e Michele, pelo respeito incondicional ao nosso trabalho e pela 
presença em todas as reuniões; à Rose, pelo capricho que imprime a tudo, pela generosidade e por sempre apresentar 
os problemas já acompanhados de soluções; ao Bruno, Denise, Adriele, Guilherme, Viviane e Tati pela pronta 
disposição nas respostas; à Helia, Natasha e Sérgio, pela notável dedicação e cordialidade; à Natalia pelos 
esclarecimentos diários. Aos que infelizmente não perceberam a importância de trabalharmos juntos como uma 
equipe, espero que um dia vivenciem a experiência de serem facilitadores na vida de alguém e a felicidade de fazer a 
diferença”. 
 
Como está sendo este mês na Controladoria? Poderia nos falar um pouco sobre o papel dessa área na Câmara? 

Uma honra. Primeiramente, porque a Danielle e o Rafael são pessoas e profissionais excepcionais. A Dani, estudante 
de Direito, oferece um suporte brilhante na análise dos processos, enquanto o Rafa, como analista de gestão, realiza 
o monitoramento da parte administrativa com grande competência. 
Além disso, é maravilhoso elaborar os pareceres contando com toda a estrutura que a Jaqueline organizou no setor. 
Este mês é especialmente significativo, pois estamos na fase de avaliação dos contratos, o que nos permite não apenas 
analisar as contratações, mas também ouvir as pessoas envolvidas, como os fiscalizadores. Além disso os relatórios 
bimestrais proporcionam uma visão holística de todos os setores da Câmara. Então foi um verdadeiro presente passar 
esse período aqui. 
 
Se tivesse a oportunidade de completar ou mudar algo, o que seria? 
 
A comunicação e o respeito entre as pessoas. Todos fazemos parte da Câmara Municipal, e é mais sábio trabalharmos 
juntos em prol de um objetivo comum do que criar rivalidades.  
Atitudes de desrespeito não devem ser naturalizadas; elas precisam ser repudiadas. Promover um ambiente de 
respeito mútuo e diálogo aberto é essencial para fortalecer nossa convivência e garantir a fluidez dos processos. 
Além disso determinados assuntos de cunho exclusivamente administrativo, por vezes, são tratados como jurídicos, e 
nesses casos o diálogo entre as partes poderia culminar em uma resolução mais célere, eficaz e evitar precedentes 
equivocados.  
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Que conselho daria aos colegas que já têm uma longa trajetória na Câmara? 
 
Nenhum. Precisamos é aprender com eles! 
 
Para os que ingressaram recentemente, quais conselhos daria?  

Não se importe com o que os outros pensam. Aqueles que realmente se importam com você conhecem sua essência 
e não se deixam enganar. Já os que não gostam de você sempre encontrarão algo a criticar, independentemente do 
que você faça. 
 
Momentos especiais  

Meus momentos especiais revelam-se nas sutilezas do cotidiano, mas destaco alguns que se tornaram inesquecíveis. 
Um deles foi a visita guiada ao Palácio José Bonifácio, que coincidentemente ocorreu no meu aniversário e se 
transformou em um presente compartilhado com todos na sala. As fotos desse dia frequentemente surgem em 
entrevistas, eternizando um momento que ficou gravado no coração de cada um de nós. 
 

Lembro-me também que quando cheguei tive que editar alguns Editais e o primeiro era complexo, envolvendo um 
objeto técnico da área de TI. Então pedi ao Bruno para dar uma olhada, que não apenas atendeu ao meu pedido, mas 
o fez de uma maneira extraordinariamente generosa: imprimiu o edital, levou-o consigo no fim de semana e, na 
segunda-feira, retornou com ele minuciosamente revisado, todo grifado com canetas coloridas, destacando as 
páginas onde ajustes poderiam ser realizados. E isso foi de uma boa vontade e generosidade ímpar. 
 

Teve um outro dia que o perrengue foi daqueles bem 'chiques'. 11 de outubro de 2023... Alessandra mandou uma 
solicitação no grupo por volta das 16hs, pedindo um percentual. Aparentemente algo tranquilo, né? Contabilidade fez 
a mágica deles e eu joguei o número lá com a tabelinha do cálculo. Mas aí vem a reviravolta, a parte que eu falei na 
pergunta lá de cima que não seria comum: ela não queria só o número, queria o percentual em uma redação com 
uma análise argumentativa! (risos) Enquanto eu estava lá, tentando construir uma redação digna de aprovação no 
vestibular com a transformação do número em poesia, ela já tinha ligado para o Hermes, mobilizado a sala inteira, 
(mas só estávamos no dia eu e Lucas), e o grupo da sala estava mais movimentado que a bolsa de valores (Já 
terminaram? Podem atender o celular. Estou preocupada! No aguardo. Lucas? Ana? Estão aguardando a resposta) 
Gente!!! O Hermes, poderia simplesmente ficar no conforto de sua sala (afinal a parte dele era calcular o percentual), 
mas não, ele se compadeceu, se deslocou até a nossa sala e veio contribuir mesmo com dores na coluna. Enquanto 
isso o Lucas, num ato de solidariedade cômica, mandou a foto da página seguinte no grupo para mostrar que 
estávamos fazendo para ela se acalmar e sobrevivermos à missão. Imaginem eu lendo minha redação argumentativa 
para a grande lenda da Câmara que faz a contabilidade há mais de 50 anos por aqui?! Eu fingi normalidade porque não 
tive nem tempo de parar para pensar. Fato é que enviamos às 17h58 e obtivemos nota suficiente para aprovação. 
 
Gostaria de deixar algum agradecimento e uma mensagem final? 

A Deus, minha fortaleza e refúgio, pelas imensuráveis graças recebidas; em especial o dom da vida. Sem Ele, nada seria 

possível e, com Ele, o impossível se torna possível. (Lc 1:37) 

A minha mãe que, nunca me deixou vencer pelo caminho. A ela dedico os mais nobres sentimentos e valores da melhor 

e mais digna relação familiar.  

À Alessandra pelas oportunidades de aprendizado e crescimento profissional e pessoal.  

À Amanda pela empatia, ao Lucas pelo companheirismo, à Marilene pelas incontáveis surpresas e aos três pela 

paciência. 

Ao Joe, à Célia, à Yasmim e ao Leandro que foram anjos colocados em meu caminho em momentos difíceis. 

À Rose pelos inúmeros atos de generosidade e pelas oportunidades de aprendizado que transformaram meu olhar 

acerca das licitações.  

À Jaqueline pela confiança na Controladoria, por transbordar conhecimento e não perder a disposição de compartilhar.  

À Gabrielle pela amizade, apoio, simpatia e porque é conterrânea né “uai”! 
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À Fernanda Florêncio, sempre uma inspiração para grandes batalhas. 

Ao Bruno que me emociona em diversas situações.  

Ao Hermes, Reinaldo, Vitor, Dra. Thais e Mário Márcio que sempre foram tão solícitos para me  

ajudar com situações complexas. 

Ao Dr. Eduardo, Dra. Rita e Malú, que nos brindam com um trato repleto de elevada cortesia e 

refinamento. 

À Danielle e Rafael com os quais tenho a honra de trabalhar durante este breve, mas 

profundamente significativo capítulo da minha trajetória. 

À Jacy pela honra de celebrar a vida do Hunter e participar das campanhas de solidariedade. 

À Denise, D. Reginalda, D. Cida e D. Dora pela alegria que sempre nos trazem. 

Ao Barros pelos questionamentos que nos estimulam intelectualmente e pelo brilhantismo das 

palestras na semana de capacitação.  

À Aline, Genivaldo, Cláudio Nascimento e Rubens pelo carinho, amizade e encorajamento. 

Aos colegas da Escola do Legislativo pelas palestras de saúde mental e solenidade de posse que 

marcou nossa chegada de forma especial. 

À Luciana, nossa terapeuta favorita e necessária por aqui. 

Aos colegas da TI que sempre atendem prontamente nossas solicitações. 

A todos os integrantes da honrada Secretaria de Planejamento e Finanças da qual tenho a 

felicidade de integrar, e que tão bem me acolheu. 

 

 

Mensagem Final: 

“Muitas vezes, as pessoas são egocêntricas, ilógicas e insensatas. 

Perdoe-as, assim mesmo. 

Se você é gentil, as pessoas podem acusá-lo de egoísta, interesseiro. 

Seja gentil, assim mesmo. 

Se você é um vencedor, terá alguns falsos amigos e inimigos verdadeiros. 

Vença, assim mesmo. 

Se você é honesto e franco, as pessoas podem enganá-lo. 

Seja honesto e franco, assim mesmo. 

Se você tem paz e é feliz, as pessoas podem sentir inveja. 

Seja feliz, assim mesmo. 

O bem que você faz hoje pode ser esquecido amanhã. 

Faça o bem, assim mesmo. 

Dê ao mundo o melhor de você, mas isso pode nunca ser o bastante, 

Dê o melhor de você, assim mesmo. 

Veja você que, no final das contas, é 

Entre Você e Deus e não entre você e os homens”. 
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Aniversariantes do Mês de Outubro 
Acreditamos na força das relações humanas para alcançar os melhores resultados!  

 

 

 

Mensalmente, nas últimas sextas-feiras, são realizadas as confraternizações em homenagem aos 

aniversariantes do mês.  

Todos os interessados em participar podem entrar em contato com a servidora Marilene para saber maiores 

informações e incluir o nome na lista.  

Com esta ação pretende-se celebrar a data de aniversário de cada servidor, manifestando nosso apreço e 

estreitando os laços entre aqueles que convivem na rotina da instituição.  

Vamos aproveitar esta oportunidade e demonstrar estima pelos nossos colegas aniversariantes! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rubens Gonzalez 
Escola do Legislativo 

Hermes Moraes 
Contabilidade 

Natasha Ambrósio 
Divisão de Contratos 

15 Out 

17 Out 

29 out 
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