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Missao do Controle Interno - Controladoria
(art. 74, IV, § 1° - CF/88)

» Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao, de forma

integrada, sistema de controle interno com a finalidade de (...)

» |l - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia,
da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial nos orgaos e entidades da
administracao federal, bem como da aplicacao de recursos publicos por entidades

de direito privado;

» |V - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.



RESOLUCAO N° 21 19 DE OUTUBRO DE 2023:

» “Art. 6° A estrutura administrativa e organizacional da Camara Municipal de
Santos, se compoe da seguinte forma:

| - Orgdos de Direcao Superior:
a) Mesa Diretora;
b) Gabinete da Presidéncia;
c) Gabinete dos Vereadores.
Il - Orgdos de Controle e assessoramento:

a) Controladoria:

b) Ouvidoria;

vV v v vV v v v Y

c) Procuradoria;




RESOLUCAO N° 21 de 19 DE OUTUBRO DE 2023:

Art. 12. Cabe ao Orgdo de Controladoria (...)

» |V - o exame dos convénios, contratos e ajustes celebrados pela Camara com os seus respectivos

processos e prestacao de contas;

» VIl - a promocao de orientacao preventiva e assisténcia técnica aos gestores e servidores,

objetivando o melhor cumprimento da legislacao e das normas em vigor e a observancia aos

principios da controladoria;

» XV - a promocao periodica de auditorias internas, visando assegurar o cumprimento das melhores

praticas de gestao na Camara Municipal e, em casos de constatacao de falhas ou irregularidades, a

recomendacao de medidas aplicaveis;

» XXII - o acompanhamento e a fiscalizacdo das informacoes constantes no Portal da Transparéncia,

inseridas pelos setores competentes;




ATO DA MESA 17

§ 2° Na prestacao de auxilio, a Controladoria observara a supervisao técnica e as

orientacdes normativas e se manifestara acerca dos aspectos de governanca,

gerenciamento de riscos e controles internos administrativos da gestao de contratacoes.

‘Governanca publica compreende fudo o que uma instituigao publica faz para
assequrar que Sua agao esteja direcionada para objetivos alinhados aos
inferesses da sociedade.

~ GOVERNO FEDERAL




Na NLLC a palavra RISCO é mencionada 49 vezes

» Risco é uma situacao futura e incerta que pode comprometer o processo
licitatorio e/ou a execucao contratual.

‘Existem duas maneiras de lidar com riscos:
I ser surpreendido por eventos que podem impactar adversamente o alcance dos
objetivos da organizagdo e entao reagir a eles, o que caracteriza a cultura de “apagar
incéndios”
. ou antecipar-se a eles, adotando medidas conscientes que mantenham ou reduzam
a probabilidade ou 0 impacto dos eventos nos objetivos.

Apenas a sequnda maneira pode ser chamada de gestio de riscos (TCU 2018)"




Evento de RiIisScCO

= RisCcos operacionais: eventos normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas

- Riscos de Imagem: eventos que podem
comprometer a confianca da sociedade (ou de
parceiros, de clientes ou de fornecedores) em
relacao a capacidade do 6rgao ou da entidade em
cumprir sua missao institucional

- Riscos Legais: eventos derivados de
alteracoes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do orgao ou entidade

= Riscos Financeiros ou Orcamentarios:
eventos que podem comprometer a capacidade
do 6rgao ou entidade de contar com 0S recursos
orcamentarios = financeiros necessarios a
realizacao de suas atividades



Etapas da Gestdao de Riscos

IDENTIFICAGAO AVALIAGAO TRATAMENTO IMPLEMENTAGAO MONITORAMENTO




* Conluio entre fornecedores; Proposta ficticia, de fachada ou * Questionamentos futuros, inclusive
* Conluio entre fornecedores e de cobertura, apresentadas com o judiciais, sobre a licitacdo, com risco de
agente publico. intuito de aparentar competitividade anulacao do contrato;

- #
[ Controle J

=

Medidas Preventivas

* Treinamentos especificos e outras medidas de promocao da
integridade, junto acs agentes plblicos e também junto aos
potenciais fornecedores [ sociedade civil;

* Desenho de controles, sobretudo por meio de ferramentas
de Tecnologia da Informacao, para avaliagdo de coincidéncias
entre propostas e documentos de habilitacdo.

no certame.

* Desvantajosidade ao interesse publico.

Medidas de Contingéncia

* Apuracao de responsabilidade civil, administrativa e criminal
dos agentes publicos envolvidos na licitagao bem como dos

particulares,
¢ Aplicacdo de sancao aos licitantes que pratiquem infracdo

administrativa e apuracao de responsabilizacao civil e criminal.



Resumindo...

» A CONTROLADORIA (CONTROLE INTERNO) TEM FUNCAO CONSTITUCIONAL DE

ATESTAR A LEGALIDADE DOS ATOS PRATICADOS PELA ADMINISTRACAO.

» TER UM CONTROLE INTERNO ATUANTE E MINIMIZAR A OCORRENCIA DE ERROS QUE

POSSAM TRAZER PARA O SERVIDOR CONSEQUENCIAS MAIORES COM POSSIVEIS

PENAS E SANCOES DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO.




Controladoria

» Para que o procedimento possa ser avaliado pela controladoria € necessari

que as etapas do processo estejam perfeitamente descritas desenhadas e

claras para todos os envolvidos, seja pela lei ou outros regulamentos logo,

para que haja um achado é necessario enquadramento na legislacao e

nao cogitando opinides subjetivas.




A  Controladoria realiza  procedimentos

objetivos e imparciais, por amostragem ou por

provocacao, baseados em evidéncias e

normas, gerando relatorios tecnicamente

fundamentados.



ERRO é um ato EQUIVOCADO (nao intencional) do agente que PODE ACARRETAR

IRREGULARIDADE OU DANO, porém néo ha indicios INTENCAO.

» Erro grosseiro: considera-se erro » Fraude: Ato intencional que
grosseiro, evidente e inescusavel envolva dolo para obtencdo de
praticado com culpa grave, vantagem injusta ou ilegal;
caracterizado por acao ou omissao » Dolo é a vontade livre e consciente

com elevado grau de negligéncia, de alcancar o resultado ilicito
tipificado em lei.

imprudéncia ou impericia;

Negligéncia é a omissao da conduta esperada;

Imprudéncia € a acao sem cautela; e

Impericia € a acao equivocada por falta de técnica, inaptidao.




Achados da Controladoria

» Indicios: discordancia entre » Evidéncia: documenta o
a situacao encontrada e o achado respaldando o exame
critério de analise utilizado tecnico do processo e
que, em conjunto com sustenta o relatério de
outros achados induze|31 a conclusio.
conclusao de uma evidencia;




Achados da Controladoria

» Impropriedade: Achado que

nao transcende as normas

legais, mas deve ser

apontado no relatorio para

minimizar novas ocorréncias.

» Irregularidade: Achado em

que ha transgressao das

normas legais, perdas
quantificaveis, configurando

dolo ou ma fé.




ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA CAMARA

Controladoria e a Lei 8666/93

O cenario em que foi elaborada, votada e promulgada a Lei 8.666/1993

- Instabilidade institucional de 1993 - p6s impeachment;

- O combate a corrupcao;
- A valorizacao do procedimento e detalhamento - era Burocratica;

- Determinacao para fazer independentemente de capacitacao.

Foco nos procedimentos, na legalidade e nos cumprimentos das formalidades e,

como o controle era posterior, so cabia ao controle interno responsabilizar o

servidor como resposta as possiveis irregularidade.


https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_pt-BRBR939BR939&q=impeachment&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj616_Iq6TyAhXFFrkGHWiBDr4QkeECKAB6BAgBEDU

Controle na Lei 8666/93

» Controle era reativo, nao havia tempo nem interesse em orientar o servidor;

» Foco no cumprimento da legislacdo e das formalidades, independente do resultado

» Restava somente identificar falhas e responsabilizar o funcionario.




Lei 8.666/93 Lel 14.133/21

|
Foco no: | Foco na:
|

v (Governanca
v/ Combate a Corrupcio X v Resultados
' v Logistica Publica

Governanga: “Desenvolver meios/acoes/praticas para alcancar os resultados almejados”



Nova Lei de Licitacoes e Contratos:

1°. O cenario em que foi elaborada, votada e promulgada a Le

14.133/2021

- Estabilidade institucional ;

- Novas ferramentas de combate a corrupcao: LAC;

LIA; LINDB;



Proposta da NLLC:

- Controle interno agindo de forma pedagogica e orientativa;

- Separacao das acdes dolosas dos erros justificaveis;

- Qualificacao profissional;
- Funcoes e responsabilidades segregadas;

- O servidor passa a ter direito a defesa dos atos praticados.

O controle passa a ser prévio, concomitante e a posteriori, foco nos resultados, havendo

tempo habil para orientacao e correcao de erros antes de finalizar o processo, visando o

bom emprego das verbas publicas, realizacao do gasto com qualidade, protegendo o

gestor publico de boa-fé




Lei 14.133/21 e os trés niveis de
controle/linhas de defesa:

» 1° tipo de controle € o realizado por quem executa o procedimento licitatorio,

mitigando os riscos da licitacao - servidor envolvido no procedimento, fiscal do

contrato, agente de contratacao, gestores etc;

» 2° tipo é o controle de orientacdo/apoio/auxilio realizados pelos érgéos internos

da instituicao - Controladoria e Procuradoria;

» 3° tipo de controle promovido pelos 6rgaos de fiscalizacao/auditoria externos.



» 8§ 3°Os integrantes das linhas de defesa a que se referem os incisos |, Il e lll do caput deste

artigo observarao o seguinte:

» | - quando constatarem simples impropriedade formal, adotarao medidas para o seu

saneamento e para a mitigacao de riscos de sua nova ocorréncia, preferencialmente com o

aperfeicoamento dos controles preventivos e com a capacitacdao dos agentes publicos

responsaveis;

» |l - quando constatarem irregularidade que configure dano a Administracao, sem prejuizo das

medidas previstas no inciso | deste § 3°, adotardo as providéncias necessarias para a apuracao

das infracoes administrativas, observadas a segregacao de funcdes e a necessidade de

individualizacdo das condutas, bem como remeterao ao Ministério Publico competente copias

dos documentos cabiveis para a apuracao dos ilicitos de sua competéncia.



Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:

| - assegurar a selecao da proposta apta a gerar o resultado de contratacao

mais vantajoso para a Administracao Publica, inclusive no que se refere ao

ciclo de vida do objeto;

Il - assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa
competicao;

lll - evitar contratacoes com sobrepreco ou com precos manifestamente

inexequiveis e superfaturamento;

IV - incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel.




Na NLLC a escolha da modalidade de licitacdo é determinada de
acordo com o objeto, independentemente do preco.

Evitando:

» Superfaturamento: Fiscalizaca
ineficiente, medicao de servig
equivocada, qualidade inferior
solicitada sem os devidos descontos n
pagamento da empresa.

» Sobrepreco: valor ofertado ¢
consideravelmente superior ao valor
de mercado. Pode ocorrer no
momento da elaboracao da pesquisa
de precos, por conluio entre licitantes
ou com participacao direta do
servidor.

Preco inexequivel: & aquém do
praticado no mercado.




- AUSENCIA DE LICITACI\O - SITUA(,'6ES DE DISPENSA E INEXIGIBILIDADE
Constitui ato de improbidade administrativa que causa prejuizo ao erario
qualquer conduta que importe frustrar a licitude de processo licitatério ou
dispensa-lo indevidamente.

- FRACIONAMENTO ILICITO DO OBJETO;

- EMERGENCIA “"FABRICADA” OU SIMULADA - A fraude a licitacdo nestas

situacdes geralmente ocorre quando o administrador publico cria, simula ou mesmo

prolonga os efeitos da situagcao emergencial, sempre com o propdsito de justificar a

dispensa do processo licitatério e a contratacao direta.




TRANSPARENCIA: Site acompanhado diariamente pela Controladori

» Manual da NLLC:

10.7. Responsabilidades:

m) Atualizar mensalmente o portal da transparéncia da Camara Municipal de Santos

quanto as contratacoes vigentes e nao vigentes;

» Lei da Responsabilidade Fiscal:

Il - liberacao ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, em tempo

real, de informacoes pormenorizadas sobre a execucao orcamentaria e financeira,

em meios eletronicos de acesso publico;






Profundidade de averiguacao do
Controle EXTERNO:

@Empresas em nome de beneficiario de
programas socilails (boflsa-familia, seguro-defeso)

®Emp_resas sem funcionarios, sem estrutura,
movimento economico

Divergéncia de assinatura de uma mesma pessoa
em documentos distintos

@Documentos de empresas distintas emitidos
em sequéncia, no mesmo momento

@Mesmo erro ortografico ou gramatical
em documentos de concorrentes

®Mesmo padrao de formatacao em documentos
apresentados por empresas diferentes

®Empresa gue nao existe no endereco indicado

PROFESSOR KLEBERSON S0uz4

nos documentos

~

Vo )
S

Fonte: Professor Kléberson Souza




R BLICAF RATIVA DO BRASIL
DECLARACAO DE VISITA AO LOCAL DA OBRA €fueLIca FEOE

s GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
ira) SECRETARIA DE SEGURANGA P
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. Declaramos para os devidos fins que visitamos o local da obra objeto des{} , 5
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[execugiio da obra objeto do Edital de TOMADA DE PRECO N* 00172016
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Profundidade de analise dos controles externos:

_ = 3 = - REPUBLICA FEDERATIVA DO SRASIL
DECLARACAO DE VISITA AO LOCAL DA OBRA 3
A GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
3 1= SECRETARIA DE SEGURANGA PLU
< = e 2 RS INSTITUTO CE IDENTIFICACAL "JOAO DE DEUS MARTINS
Declaramos para os devidos fins que visitamos o local da obra objeto dest
licitag@io € que tomamos conhecimento dos projetos e de todos os aspectos peculiares . aeidig
execugdio da obra objeto do Edital de TOMADA DE PRECO N° 001/2016. < ~
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Declaracdo de visita assinada por um morto. Processo TCE-PI n? 018499/2018



CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS __~
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome:

CNPJ: /

Cexztiddo n®: 37650094/2013

Expedigado: 24/10/2013, 4 12:02:48

Validade: 2!/04!201€///§80 (centd € oitenta) dias, <ontedss Sa data
de sua expedigdc,

Cercifica-se MT'
inscrito(a) no CNPJ sodb © n* , CONST2 do Banco

Nacional de Devedores Trabalhistas em face &0 inadimp.essantis de
obrigacles estabelecidas no (s) processe (&) &2aixe, ©5F J8bli%C
garantido ou exigibilicade suspensa:

0023900-95.2020.5.23.066 - TRT 23" Regildo '*

** Débito com exigibilidade suspensa.

Total de processos: 1.

Certidsc emiticda com base no art. 642-A ¢a Consol.cagad Cas Lels oo
Trabalho, acrescentado pele Lé: n® 12.440, de 7 ge julhc de 2011, =
na Resolucdo Administrative n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabaiho, de 24 de agosto de 2Cl1l.

Os dados constantes <desta Certidio sldo ce rexponsabllidade tos
Tribunais do Tradalho e estdo atualizados até 2 (co.s) <ias
anteriores A data ca suva expedigdo.

No caso de pessca juridica, 3 Certidldo atesta 2 empress ex -elaslio
a t0d03 ©3 seus estabelecinmentos, agéncias ou fillals.
A aceitasdo desta cestiddo condiciona-se & verifica
autenticidade no portal do Tribunmal Supericr &c 7T
Internet (http://www.Tst.jus.DX).

Certidio emitida gratvitamente.

-~ -
v -
e

INFORMAGAD IMPORTANTE

A Certidldo Positiva de Débitos Trabalhistas.com oOs 2esmos &leilos
da negativa (ar%. 642 - A, § 2°, da Conseclidagso cas Lels do
Trabalho), atestd & existéncia de registrd do CPF ou do CNFJ <2
pessoa sobze Guem VErSAY & Certidac no Banco Nacional de Devedcres
Trabalhista,cujos déDItOS €St€Jam COMm €XigiDi.iCade suspenss oOw
garantidos por depdsito,blogueis de numeradrio ou penniras de bens
suliciente,




CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome : |
cned: I

Certiddo n2: 37650094/2013

Expedigao: 24/10/2013, as 12:01:48

Validade: 21/04/2014 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgéao.

Certifica-se gque N -
inscrito(a) no CNPJ scb o no . coxsta do Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas em face do inadimplemento de
obrigagdes estabelecidas no(s) processo(s) abaixo:
0001014-58.2011.5.23.0037 - TRT 238 Regidio

0000489-42.2012.5.23.0037 - TRT 23% Regiao

0023900-95.2010.5.23.0066 - TRT 239 Regifio **

0000163-17.2012.5.23.0091 - TRT 23% Regilic

** Débito com exigibilidade suspensa.

Total de processos: 4.

Certidéo emitida com base no art. 642-A da Conscolidacio das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n? 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolugdao Administrativa n? 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdoc atualizados até 2 (dois) dias
anteriores & data da sua expedigao.

No caso de pessoa juridica, a Certidaoc atesta a empresa em relagao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificacgao de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certidao emitida gratuitamente.




ATESTADO DE CAPACIDADE ’l’l'l(.“\'l('r\.‘@

A Prefeitura Municipal de i, Lstodo de Malo grosso, com
- Avenuda 0w, Centro, nesta eadade de . Lstado o
CMato Grosse, inserits no ONIPJ sob n” , lesla parn o

devidos ns Que d empresa ? EIRELI-ME, com  sed
L Avenida Dante Marting de Oliveira, Bela Visa, na cidade de Jumnena - M1

Closerita no ONIT " e sempie Lacws Fauipamentos e
wtemder s wevessilades da Seeretarie Municipal de Obiras de o o
cumpridor dos prizos @ termaon ndo Navendo contri & mwesmi nenhum registn

que i Jesalwone,

. ‘- M, 27 dv Maio de 2018,
1 4
A @ &

L -

PRETTTTAMUNICIPAL D

Atestado. 27 de maio: “sempre locou
equipamentos”




ATESITADO DFE CAPACIDADE 1T1HLONIOA |

A reteituris NMuanso b P ol s, 1ostostor Ao NTone

Avsernintn 0" s, CTwncerss,
Adantsy Caromnes, e rits e CONIPJ solbs ™

prersses, ooy socde g
e Eavasior oy

s wton o sabisabor

. Stewmiiz graras o
deovicdonw Mns Qs @ oemgarasos * EIRFLI-NE, com  sods
Avenidas IDante NMoarmins Jde COMkveira, 1Scia A, ten oiddoade abe Jaarniaena N
losncrita sy COTNI ™

cpese merETager s aswwss Fapuipaamnman tos
wtemller me Seswssbdades dn Seeretasrds MNMonicipret sbe hwras de e

cuntnpridor dos g asos @ terTrmeos ealice IOY Sl Coritra 4 MM C=ma nenisuarn: o isary
cpiner a abesalsone.

‘— NTET. 27 oo Naies o 20N
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e T e e e
PEEE LT A NAUTNIC T AL D
Atestado. 27 de maio: “sempre locou

equipamentos’™

ATO DE CONSTITUICAO COF NN, 20 |

Cllucvin Déoma Primora - Foe @200 a 00 00 COTRICUACLE aari © 0aOCICiD & O Cumprimeny
OOs gt ios u CONgogles resuiantios Cesio M0 O Cumshibag Ao

R O oe At e 2018

Tiadlar ' A omerantr oo

Constituicdo da empresa: 9 de abril




Indicios de fraude:

rauro

Samta Bérbara dOeste 30 de feverciro de 2041

Prefeiture Municipol de Hortolandia

Secretaria de Meio Ambeente

A/C Sr.Francisco

Conforme salicto estamos encarmmbhando ume proposia

Brinquedos Infiaves para © pubbco Infantil ]




Racreacies ¢ Eventos

festas ¢ eventos

Samta Bérbara deste 30 de feverciro de 2001

Prefeitura Municipol de Hortolandia
Secrefama de Meio Ambeente

l Santa Bartam d'Ovste 20 de Sovereiro de 201

Prefeitara Mumcgal de Hortolandi
soratana de Moo Ambsene

A'C St Fecsco Af('&fm
Comfarme sodicrto eatamos encawr whando wna | Conforme sabioto estamos encarrenbando ung PrOpOsio

Mnmlwsﬁmoﬁ%lm B 105 Infldvess par3 0 péblico Infantil




\

FORMULARIO PARA SOLIITAGAO DE COMPRA N.* 002/DLS/SMS/2020

PEA SOLICITANTE: DLS DATA: 10/03/2020
‘MAIL: logistica.cdmic@gmail.com TELEFONE: (65) 3617-7550
OBJETO:

Contratagdo EMERGENCIAL de empresa especializada para aquisicao de Materiais de
Consumo Hospitalar e EPI's, para suprir as necessidades da Rede Municipal de Satde, na
prevengdo e combate do contagio pelo Coronavirus (COVID-19), conforme especificagdes,
detalhamentos e demais condigdes constantes neste Termo em consondncia com os
seguintes dispositivos legais: Nota Técnica/Proc. N.° 8.345-3/2020 TCE/MT, Decreto Municipal
n.° 7.849 de 20 de margo de 2020, Decreto Estadual n.° 407 de 16 de marco de 2020, Decreto

Estadual n.° 420 de 16 de margo de 2020 e Lei Federal n.° 13.979 de 06 de fevereiro de 2020,
anexos.




O

rcamento Falso:

|

DE MATERIAIS HOSPITALARES

R SANTA RITA DE CASSIA, N° [l
CEP: 78.720-3647

I Rondonopolis -|GO I

A pmsonte proposta tera a validade de 60 dias, com um valor

total RS 15.700,00 (quinze mil e setecentos reais)

Jodo Pessoa, 04 de fevereiro de 2018

o

Valor da Proposta: RS 15.600,00
Validade da Proposta: 60 dias

Jodo Pessoa, 02 de fevereiro de 2018

| wam-aﬁ-;ﬂ.m.

Orgamento Eng® *Henrique* Crea 161.261...

Or¢amento Eng’ *Guilherme* Crea 161.261...




LICITACAO DIRECIONADA:

Ocultando a indicacao de marca:

Estabelecimento de especificacdes tecnicas idénticas as ofertadas por determinado

fabricante, excluindo todas as outras opcoes, sem qualquer justificativa consistente:

5
o
2
=
-
2




ESOLUGCAQ, COM|MAIS DE 550 LINHAS O RESCLUCAO,
LUVINACAO DC 1.5 Luﬂ SISTEMA DE AUTO SHUTTER,
COPLADOR DE 35MM., ESTERILIZAVEL EM AUTocuw€
ETO (OXIDO DE ETILENQ), COM PINOS DE CONEXAQ|
NTl-CORROSIVOSlE COM BOTAC NO CABEGOTE DA
AMERA PARA ACIONAR, ~NO VINIMO, DOl

l 1.5X ZOOMI COMPATIVEL COMN

NDOSCOPRIOS RIGIDOS E FLEXIVEIS.

€ designada para
) com acoplador
apropnado, pode ser utlizada com @ maiona dos endoscips ou artroscopios. A
linha de acopladores de camera de fecagem maximiza a area de¢ visao da
tela do drurgiao para dwverses lamanhos do © e aplicagles. A
sensibisdade 4 iz e reprodugdo de cor do sstemna QEpig@PE ndoscopy produzemn
uma excelents qualkdade de imagem.,

A Camera de Video para Crurgia
todos Os tipos de aphcagdes do video endoscopias. A

. > v

Sastema de Imagem Digral v de ¥ta resolucao
| Resoucdo Mas de 550
s ; 15 Lux
Shutter Automanco 160 - 1710020
Conltrols de Garho 4 réveis dorBaixeMédin/Ato)
de 15x]
Compatbiicdade Com endosconios rodos & Nexves

Caboga da Camera @%-w@mawzmm)l

- 1 4




Falta de estudos para
estimar quantidade,
causando prejuizo ao
erario




Estimativa de Quantidades

Utilizacdo de metodo para estimativa de quantidade

00000

. Estoque Historico de Demanda Expectat~|va e Memoéria
Metodologia " Alteracao na ;
Atual Consumo Reprimida de Calculo
Demanda Futura
V-

ap, an 2 @) * P




Estimativa de quantidade equivocada

CGU aponta irregularidades em
licitacao de RS 3 bilhoes do
Ministério da Educacao

"O caso que mais cham@u a atencao diz respeito a Escola Municipal Laura

Queiroz, do municipio de Itabirito/MG, que registrou a demanda de
30.030 laptops educacionais, embora a escola s6 tenha registrada na
planilha o nimero de 255 alunos (117,76 laptops por aluno)", registrou a

CGU em seu relatorio.



Auséncia ou falha na pesquisa de preco:




B2 L8666consol X | [} Riscosecontrolesnaz X | [} RiscoseControlesna: X | [} Visdo HTML X 1\ B3 INSTRUGAO NORMAT' X Dvd-R Sony 50dmrd7: X {Luciancl - X

& & 0 ® www.submarino.com.br/produto/9708211/dvd-r-sony-50dmrd7sbz21a-120min-4.7gb-16x?WT.srch=1&condition=NEW&epar=bp_p!_00_go_g35167&gclid=CMutzPub ¥ | M ﬁ S C"- :
3% Apps Importado do [E ¥ EAD - Ministério Pib  [E]) globo.com - Absolut: & Gmail @ Plataforma de Educa. g« IESE [l Banco Itadi - Feito Par @ WhatsApp Web Santander Van Gogh » Outros favoritos

£ Minha conta v

— Navegue pelas lojas Oferta Wow! Black Freaky Novembro Baixe o app! iPhone 7 Natal Prime Cartao Sub Galaxy S7 Regras

Dvd-R Sony 50dmr47sbz2la 120min 4.7gb 16x

Vendido € entregue por mundomax

R$ 44,90

2x de RS 22,45 s/ juros
ver parcelas

@ RS 44 90 no cartdo Submarino em até 2x de R$ 22,45 sem juros ver parcelas

Mais ofertas deste produto a partir de RS 44.90

www.submarino.com.br/lojista/mundomax/ 1725627000504 b




Publicidade deficitaria: Nao basta apenas cumpri
prazo estipulado por lei, ha que se ter bom-senso

—_

—— OTMPaARrCiIaL (O 989202-1101 Q

Banca Bastidores Aqui-MA Vocé Gastrd

indicio de irregularidade

Prefeituras marcam licitacoes
suspeitas para veéspera de
Natal e Ano Novo, aponta
CGU-MA

A Controladoria Geral da Uniao (CGU) tem monitorado neste finalde ano 15
prefeituras municipais que marcaram licitacoes para os dias 24 e 31 de

dezembro, vespera de Natal e Ano Novo

Por: Pedro de Almeida 0 e O @
Data de publicacao: 19 de Dezembro de 2018 ‘



Falta de orcamento detalhado:




Item

Quant.

Descricao

Valor
Unit.

Valor Total

Meses

12

Contratacao de empresa especializada
visando a prestacao de servicos de
limpeza, conservacao e higienizacao nas
dependéncias dos predios Publicos desta
Municipalidade.

CMEI —_ CENTRO MUNICIPAL DE
EDUCACAO INFANTIL GUILHERME DE
ANDRADE TOTOLO. .
Descricao de Servicos Limpeza: AREAS
INTERNAS — PISOS FRIOS: Limpar
espelhos e pisos dos sanitarios, Lavar
bacias, assentos e pias com saneante
domissanitario desinfetante. Remover o
PO de mesas, telefones, armarios,
arquivos, prateleiras, peitoris, caixilhos
das janelas, bem como dos moveis
existentes, dos aparelhos eléetricos, dos
extintores de incéndio etc. Varrer pisos
removendo os detritos, acondicionando-
os apropriadamente e retirando-os para
local indicado pelo Contratante;
Limpar/fremover o po6 de capachos e
tapetes: Executar demais servicos
considerados necessarios a frequéncia
diaria. AREAS EXTERNAS —Manter os

cestos isentos de detritos, Limpar/
remover o po6 de capachos. Varrer as
areas pavimentadas, removendo os
detritos acondicionando-os

apropriadamente e retirando-os para local
indicado pelo Contratante; Lavar os pisos.
VIDROS: Limpar todos os vidros externos
— face interna.

A Prestacao de Servicos de Limpeza,
Asseio e Conservacao Predial se faz por
meio de analise de avaliacao da
CONTRATADA. Este Objeto visa o

desempenho de Servicos como
complemento de equipe de no minimo 3
funcionarios que deverao estar

devidamente equipados com uniformes,

B33 33

92 799 .96




Inconformidades identificadas:

- Nao ha indicacao em metros quadrados da area tot
- Nao ha a indicacao do preco pago por metro quadrado
- 0 edital nao adotou como parametros indices de produtivida

- nao permite o correto dimensionamento da mao de obra nedissa

Consequentemente, nao é possivel saber como a municipali

chegou aos valores unitarios de R$7.733,33;



Utilizacao inadequada do critério de julgamento menor preco global em
objetos divisiveis ou aglutinacdao de objetos distintos em um unico lote:

Aquisicao de 25 mil kit escolar para o IFB. Licitagdo por menor
preco global do kit.

O Kit era composto por: 1) Caderno, lapis, caneta, apontador, pasta;
2) Impressao digital, capa, contracapa, encadernacdo da apostila.

Os kits deveriam ser entregues nos campi do |FB.

Havia justificativa técnica para agrupar em um Unico item?
Economicamente era viavel? E a logistica? |




Contrato com dedicacao exclusiva
de mao de obra:

Previsto no contrato e realizado pela
fiscalizacao:

- Avaliacao da prestacao do servico;
- Desconto por servico nao realizados;
- Desconto por posto descoberto;

-Horario de descanso 720h - 60h = 660
- Relatorio de fiscalizacao;




E para finalizar...

Os riscos de imagem sao ocorréncias internas ou ex

levam a organizacao a sofrer um impacto negati

percepcao da sociedade que pode abalar profundamen

reputacao com o publico e geral.

Vocé acha que um erro deste tem como cor




Coordenador tecnico recebia propina por compra de
materiais parados

Conforme trecho da investigacdo do Gecoc (Grupo Especial de Combate & Corrupcéo) e
Gaeco (Grupo de Atuacdo Especial de Represséo ao Crime Organizado), os irmaos Lucas
Andrade Coutinho e Sérgio Duarte Coutinho teriam cooptado servidores, como o entdo
coordenador técnico do Centro Especializado em Reabilitacdo e Oficina Ortopédica da
Apae, Paulo Henrique Muleta Andrade.

Paulo receberia, conforme as mensagens trocadas entre os investigados, 4% das vendas
efetuadas pelas empresas para a Apae. O recebimento de propina teria acontecido por
ao menos trés anos, entre 2019 e 2022,

Em uma das conversas flagradas pela investigacio, os empresarios teriam enviado um
audio, sugerindo a compra de certos produtos. “"A descartavel eles ndo pediram
nenhuma, e... cara, vocé consegue ver isso al porque, nossa, té abarrotado de
descartavel” (sic).

O empresario da a entender que empurrava os produtos que estavam parados para as
vendas fraudadas.

Fonte:https://midiamax.uol.com.br/cotidiano/2023/apae-de-campo-grande-suspende-contrato-com-funcionarios-investigados-por-fraude-



Maua fecha contrato de R$ 79 milhoes
com ONG que tem sede em sex shop

Instituto Sorrindo para a Vida ganhou contrato para administrar funcionarios
da saude.
Endereco oficial bate com o do sex shop Maxima, na Penha, Zona Leste.

Roney Domingos Tamanhiu- da
Do G1. em Sdo Paulo etra
A s

A Prefeitura de Maua assinou, na segunda-feira
(25), um contrato que pode chegar a R% 78,6
milhdes pelos praximos 24 meses com a
COrganizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip) Instituto Sorrindo para a Vida. A
verba envolve recursos federais do Programa
Sande da Familia (P5F).

4 O endereco da sede social da
Sex shop no endereco indicado pela ONG a Receita entidade registrado na Receita Federal & no
e ac Ministério da Justica. (Foto: Roney Ministério da Justica @ a Rua Comendador
Domingos) .
Cantinho, 523 - sem complamento. Quem procura
a OMG no bairme da Penha, na Zona Leste,
encontra o Sex Shop Exclusiva e uma sobreloja gque esta vazia desde outubro.

A reportagem do G1 encontrou o Instituto Sorrindo para a Wida na Avenida S3o Luis, Centro de
S3o Paulo. Por telefone, o diretor da entidade, que se identificou como Juracy Batista, afirmou
que o endereco coincidente com o do sex shop realmente foi utilizado pela Oscip no inicio de
suas atividades, em 2004 .

onte:https://g1.globo.com/Noticias/SaoPaulo/0,,MUL58580-5605,00-MAUA+FECHA+CONTRATO+DE+R+MILHOES+COM+ONG+QUE+TEM+SEDE:



Tamanho de mochilas escolares

entregues a alunos de creches por
prefeitura na BA vira piada na
internet

Prefeitura de Jequié, na regiao sudoeste, entregou utensilios que tém quase o mesmo tamanho de
alunos da creche municipal.
. 4

https://g1.globo.com/bahia/noticia/tamanho-de-mochilas-escolares-entregues-a-alunos-de-creches-por-prefeitura-na-ba-vira-piada-na-interp@tiSatmt



https://g1.globo.com/bahia/noticia/tamanho-de-mochilas-escolares-entregues-a-alunos-de-creches-por-prefeitura-na-ba-vira-piada-na-internet.ghtml
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Obrigada,

Fernanda Floréncio de Souza

Analista em Gestao Publica



